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〈 論文要 旨〉

　本論文で は ，エ イ ジ ェ ン シ ー理 論の 枠組み で ，モ ニ タ リ ン グ技術 の 概 念 を明示的 に

取 り扱 っ た Strausz［11】の モ デ ル を種々 の 観点か ら拡張 し，モ ニ タ リ ン グ技術の 意義を

詳細 に調 べ る．

　は じめ に ，
モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 可変 で ある場合の 比較静学分析を行 っ た ．その

結果 ，
モ ニ タ リ ン グ技 術 を高めれ ば ，

モ ニ タ リン グの 頻度 の 減少 を通 じて プ リ ン シ パ

ル の 期待効用 を改 善で きる が
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トを低 め る こ と に よ っ て は 必 ず し

もモ ニ タ リン グ の 頻度 を減 らせ な い こ とが わ か っ た． つ ぎに ，
エ イ ジ ェ ン トが努 力 を

行 っ たあ と ， それ を自己査定 して 報告 し， プ リン シ パ ル は こ の 報告 に もとつ い て モ ニ

タ リ ン グ を行 う場合 を分析 した．そ の結果 ， （1）モ ニ タ リ ン グ の手順 に 自己査 定を含

む場合の 均衡 と含 まな い 場合の 均衡で は ， 動機付 けの パ フ ォ
ー

マ ン ス や モ ニ タ リ ン グ

頻度が異 な る こ と，（2）自己査定 を含 む場合 の 均 衡 に もモ ニ タ リ ン グ技 術の 水準 に よ

っ て動機付 けの パ フ ォ
ー

マ ン ス や モ ニ タ リ ン グ頻 度が異 な る 二 つ の パ タ
ーン が存在す

る こ と を示 し，モ ニ タ リ ン グ技術 が 未熟 なため，自己査定 を含 まな い 通 常 の モ ニ タ リ

ン グ に よる管 理機構が 成 り立 た ない 場合 で も ，
モ ニ タ リ ン グ に先 だ っ て 自己査定 を実

施する な ら ば
，

モ ニ タ リ ン グ に よ る動機付け を実現で きる こ とを示 した ．最後 に，プ

リ ン シ パ ル が 表明す る モ ニ タ リ ン グ技術 の 水 準 を エ イジ ェ ン トが信頼 せ ず ， 過小 また

は過 大 に評価 す る場合 を分析 した ．そ の 結果 ，モ ニ タ リ ン グ技 術や モ ニ タ リ ン グ
・

コ

ス トが どの よ うな水準 にあろ うと も，エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過小評価 す

る と き，結果 と して プ リ ン シ パ ル に有利 な契約は 存在 し な い が
，

モ ニ タ リ ン グ 技術 が

未熟で モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 小 さ い 場 合に は，エ イジ ェ ン トがモ ニ タ リン グ技術 を

過大評価す る な らば，結果 と して プ リン シ パ ル は 当初 の 計画 を上 回る努力を エ イ ジ ェ

ン トか ら引 き出す可能性 が ある こ と を示 した ．
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は じめ に

　人 間
一人 で は大 きな仕事 をす る こ と はで きな い ．そ こ で 委任関係が 必要 とな る ． エ イ ジ ェ ン

シ ー理 論で は
， 仕事を委託す る側 をプ リ ン シ パ ル

， 仕事を受託す る側 を エ イ ジ ェ ン トとよぶ ．

一
般 に 両者の 利 害 は一

致 し な い た め ，プ リ ン シ パ ル は エ イ ジ ェ ン トを動機付 ける 必 要が あ る ．

動機付 けの 方法 は ，
エ イジ ェ ン トが イ ン プ ッ トす る努力 と報酬 を関連づ ける 方法 と ，

エ イ ジ ェ

ン トが ア ウ トプ ッ トす る 業績 と報酬 を関連づ ける 方法 に 大別で きる ．前者は モ ニ タ リン グ ある

い は監査 ， 後者は業績評価 とよばれ る こ とが ある ．

　Baiman ［1】は ， 情報の 検証可 能性 を
， そ れ が 当事者だ けで な く （裁判所 な どの ）第三 者 も観

察可 能で ある こ とと定義 した． こ の 定義 に した が えば
， 業績 が 検証可 能 で ない 場合 に は 業績評

価が 利用で きな い た め
，

モ ニ タ リ ン グ に よ る動機付 けが 必要 とな る ．Strausz［11】は ，
プ リ ン シ

パ ル の モ ニ タ リ ン グ技術 を明示 的 に組み 込 ん だモ デ ル を分析 し， そ の 巧拙 が プ リ ン シ パ ル の 期

待効用 に 影響 を及ぼ す こ とを示 した ．本稿の 目的は
， そ の 第 2 節 と第3 節の 分析モ デ ル ー プリ

ンシ パ ル が ス
ーパ バ イザ

ー
にモ ニ タ リ ン グの 権限 を委譲 しない と きの モ デル 　 を種々 の 観点か

ら拡張 し
，

モ ニ タ リ ン グに よ る 動機付 け に お け る モ ニ タ リン グ技術 の 意義を詳細 に 調 べ る こ と

に ある ．

　
一

般 にプ リン シ パ ル ・エ イジ ェ ン ト ・モ デ ル を構成する 仮定は ， （1）プ レーヤ ーの 環境 に 関

す る もの
， （2）プ レ

ー
ヤ ーの 契約 に関す る もの ， （3）プ レ ーヤーの 信念 に関 す る もの の い ずれ

か に属 す る ．本稿 で は
， Strausz［11】の モ デ ル を構成 す るそれ ぞ れの 仮定 を緩め る．

　は じめ に， プ レ ーヤー
の 環境 と して モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トを と りあげ る．Strausz［11］で は

，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが
一

定 と仮定 され て い るが ， こ れ を緩め て ，モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 可

変 で ある 場合 を分析す る ．具体 的 に は
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トの 大小 とモ ニ タ リ ン グ技術 の 巧

拙 が どの よ うに 関連 しなが ら
， 動機付 けの パ フ ォ

ー
マ ン ス に 影響 を与 え るか を調 べ る ．Ross ［81

や Holmstrom ［4］な どの エ イ ジ ェ ン シ
ー

理論 の 初期の 論文 で は
， 努力 や業績 を観測 する ため の

コ ス トが 明示 的に 扱 われ て い なか っ た．Townsend ［16］は ，
エ イジ ェ ン シ ー理論 で モ ニ タ リン

グ ・コ ス トを 明示的 に 扱 っ た は じ め て の 論文 で あ る ． そ の 後 ，
Tirole ［12 ］，

　 Laffont［6］，

Villadsen［17］，　 Cheh 　and 　Paik［2］な どに よ りモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トを内生変数 とする プ リ ン シ

パ ル ・エ イ ジ ェ ン ト ・モ デ ル の 拡張が 行わ れ た． こ れ ら の 拡 張され たモ デル で は
，

プ リ ン シ パ

ル や エ イジ ェ ン トか ら独 立 した 経済主 体が モ ニ タ リ ン グ を実施す る とい う設定の もとで
，

モ ニ

タ リ ン グ活動 に対す る 報酬 をモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トとして と らえて い る ． しか し，
モ ニ タ リン

グ ・コ ス トと モ ニ タ リ ン グ技術 を同時 にモ デ ル に組 み込 み ， 二 つ の 要因 の 関連 性 を動機 付 けの

観点 か ら論 じた研究 は存在 しな い ．本稿 の 最初の モ デ ル は
，

こ の 点を解明す る こ とに 主眼が 置

か れ る．

　つ ぎに ， プ レ
ーヤ ー

の 契約 と して モ ニ タ リ ン グの 手順 を と りあげ る ．Strausz【11］で は ，エ イ

ジ ェ ン トが努力 を行 っ た あ と
， す ぐに プ リン シ パ ル が モ ニ タ リ ン グ を行 うとい う手川頁を仮定 し

て い る が ， こ の 仮定 を緩 め て
，

エ イ ジ ェ ン トは努力 を行 っ た あ と，実際 に生 起 した努力水準 を

自己査 定 して 報告 し， プ リ ン シ パ ル は こ の 報告 に も とつ い て モ ニ タ リ ン グ を行 う場合 を分析す

る ．具体 的 に は
， 自己査 定の 有無 とモ ニ タ リ ン グ技術 の巧拙 が どの よ うに 関連 しなが ら，動機

付 けの パ フ ォ
ー

マ ン ス に影響 を与 えるか を調べ る ．エ イ ジ ェ ン シ
ー理 論 の枠組で 自己査 定の 意

義 を分 析 した もの に Kaplow 　and 　Shavell［5］カミあ り， 自己査定 を含め た ほ うが含め な い 場合 よ

りも有利 に なる こ とを示 して い る ． しか し
， 彼 ら の モ デル は 自己査定 とモ ニ タ リ ン グ技術 を同
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時 に 組み 込 ん で い な い ため ，
こ れ ら二 つ の 要 因の 関連性 は分析 され て い ない ．本稿 の 二 番 目の

モ デ ル は
，

こ の 点を解 明する こ と に主 眼が置か れ る．

　最後 に ，プ レ
ー

ヤ
ー

の 信念 と して モ ニ タ リ ン グ技術 に対 す る 評価 を と りあ げ る ．Strausz［11］

で は ， プ リ ン シ パ ル もエ イ ジ ェ ン トもモ ニ タ リ ン グ 技術 の 水 準 に対 して 同 じ評価 をす る と仮定

して い るが ，
こ れ を緩 め て

， プ リ ン シ パ ル が モ ニ タ リ ン グ技術 の 真の 水準を表明 して も，
エ イ

ジ ェ ン トが そ れ を信 頼 しな い 場合 を 分析 する ，具体 的に は
，

モ ニ タ リ ン グ技術 へ の 過 小 ま た は

過大 な評価 とモ ニ タ リン グ技術 の 巧拙 が どの よ うに関連 しなが ら ， 動 機付 けの パ フ ォ
ー

マ ン ス

に影響 を与 え るか を調 べ る． エ イ ジ ェ ン シ ー理論 の 枠組で プ レ ーヤ ーの 属 性 に関す る信 念 を明

示的 に扱 っ た Spence ［10］の 研究 で は ，
エ イジ ェ ン トの 属性 をプ リン シ パ ル が 評価す る場合が分

析 され て い る ．本稿の よ うに ，プ リ ン シ パ ル の 属性 をエ イ ジ ェ ン トが評価す る場合を扱 っ た研

究 に は Crawfbrd 　and 　Sobel［3】が あ る． しか し，彼 らの 考察 は ， プ リ ン シ パ ル の 属性 の 表明 を

エ イジ ェ ン トが信頼する ため の メ カ ニ ズ ム の 究明 に重 点が 置 か れて い るため ， エ イ ジ ェ ン トが

プ リン シ パ ル の 属性 を正 し く評価 し なか っ た場合 に つ い て は十分な議論が な され て い ない ．本

稿 にお け る最後の モ デ ル は
，

こ の 点 を解明す る こ とに主眼が置か れ る ．

1． モ ニ タ リン グ技術 とモ ニ タ リン グ ・ コ ス ト

　本節で は，モ ニ タ リン グ ・
コ ス トが 可変 的で あ る 場 合 に ，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トの 大小 とモ

ニ タ リン グ技術 の 巧拙 が ど の よ うに 関連 しなが ら ， 動機付 け の パ フ ォ
ー

マ ン ス に 影響 を与 え る

か を比較静学分析 に よ っ て 調 べ る ．

　本 節 で 用 い る モ デル は 以 下 の とお りで ある ．プ レ
ーヤ ーはプ リ ン シ パ ル ，エ イ ジ ェ ン トお よ

び ス ーパ バ イザ ー の 三 人で あ る ． 各 プ レ
ー

ヤ
ーは リ ス ク 中立 的 で あ り， von 　Neumann −

Morgens 七ern の 期待効用 仮説 に した が っ て 行動す る ．所得 を独 立変数 と して
，

プ リ ン シ パ ル
，

エ イ ジ ェ ン ト
，

ス ーパ バ イザ ーの 効用関数 をそ れ ぞれ Z（・），ひ（・），
V（・）と表す 。労働市場 は競

争的 で あ り，
エ イ ジ ェ ン ト とス

ーパ バ イザ ー
の 留保効用は U ，7 で あ る ． エ イジ ェ ン トは プ リ

ン シ パ ル か ら努力 e の 行使 を要 求 され ， 努力 1 単位 に つ きh の コ ス トを負担す る ． エ イ ジ ェ ン

トの 努力水準 は e ＝ 1 （努力す る）か e ＝ 0 （努力 しない ） の い ず れ か で あ り， 前者 を選択する

確率は α ， 後者 を選 択 す る確率 は 1一α で あ る．努力 と環境状 態 の 結合結果 と して 生産 され る

業績をx とする ．x は検証不能で あ る ．　 e ＝ 0 が選 択 され た場合 は確実 に x ＝ 0 とな り，
e ＝ 1

が選択 され た場合は
， 確率 π で x ＝ M （＞ 0）とな り，確率 1一 π で x ＝ 0 となる ．エ イ ジ ェ ン

トは，実際 に生 起 した努力水準 に 関 して モ ニ タ リ ン グ 1 を受 け る可 能性が ある ．モ ニ タ リン グ

が実施 され た場合 に は，確率 θ で エ イ ジ ェ ン トが努力 した か （n ＝1）しな い か （n ＝ 0）の

検知に成功す る が
， 確率 1一 θで 検知 に失敗す る （n ＝ N ）． θは

，
こ の よ うに モ ニ タ リ ン グ の

精 度 を表す か ら，モ ニ タ リ ン グ技術 とよぶ こ とにす る．モ ニ タ リ ン グが 実施 され ない 場 合 に は

　 1 プ リ ン シパ ル ・エ イ ジ ェ ン ト・モ デ ル に もとつ く研 究論文 に お い て は，モ ニ タ リ ン グ （monitoring ） とい う言 葉 は 「相 手方 に課せ

られ た契 約 義務 が 遂 行 さ れ て い るか ど うか を見 極め る た め の 活動」 （Milgrom 　and 　Robertsl7 ］ （p．601）） とい う意味 で 使 わ れ る こ と が
一

般 的 で あ る．た と え ば，同 書 p，186 で は，モ ニ タ リ ン グ の 例 と して 「公 認 会 計 士 に よ る 財 務 諸 表の 監査 」 や 「高額 医療 を勧 め た 医 師

の 診断 に 対 す る 別 の 医 師 に よ る意 見表明」 な ど をあ げ て い る．一
方，Strausz［11］ （p．339）は ，よ り精密 な定 義 を与 え よ うと試み て い

る ．彼 は，エ イ ジ ェ ン トの 行 動 とそ の 検 査 の 時 系列 的 な 順 序 を 重視 して ，エ イ ジ ェ ン トの 行動が 行 わ れ て い る最 中 に検査が 行 わ れ る こ

と をモ ニ タ リ ン グ 〔monitoring ），エ イ ジ ェ ン トの 行動 選 択 が 完 了 して か ら検 査 が 行 わ れ る こ と を監 査 （auditing ＞ と よ ん で い る ．ま

た，監査で は エ イ ジ ェ ン トの 行動 の 結 果 や報 告 を考 慮 した う え で検 査 を実 施 す る こ と が で きる が ，モ ニ タ リン グ で は そ れ が で きな い と

い うこ とが ，結 論 に 重 要 な差 異 を も た らす こ とが あ る と主 張 し て い る．上 記の 一般 的 な意味 で の モ ニ タ リ ン グ概 念 は ，Strausz ［11亅の

意味 で の モ ニ タ リ ン グ と監 査 の 双 方 を包 含 して い る とい う意味で ，こ れ を広 義の モ ニ タ リン グ，Strausz［11】の 意味で の モ ニ タ リ ン グ

を狭義 の モ ＝ タ リ ン グ と よ んで も よい だ ろ う．本論文 で は，第 1節 に お い て は，狭義の モ ニ タ リン グ と監 査の 差 異は 結論 に 重大 な影響

を与 え な い が，第 2 節お よ び 第3 節 に お い て は ，監査 とい う意味で の 広義 の モ ニ タ リ ン グ 概念 を用 い て い る．
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結果 は不 明 （n ＝ 2＞ ）で ある ．モ ニ タ リ ン グ は抜 き打 ち方式が と られ
，

そ れが行 わ れ る （c ＝

1）こ と もあ れ ば，行 われ な い （c ＝ 0）こ と もあ る ．前者の 確率は v で あ る ．こ の 場合， プ リ

ン シ パ ル の 委託 を受けた ス
ーパ バ イザ

ー
に よ っ て モ ニ タ リ ン グが 執行 され

， 委託報酬 s が支払

われ る ．2
こ れ をモ ニ タ リ ン グ ・コ ス ト とよ ぶ ．後者 の 確率 は 1 − V で ある ．こ の 場合 ， 結果的

に モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トは発 生 しない ．3 ス ーパ バ イザ ーは正 直 （benevolent）で あ り， した

が っ て
， 参加条 件が満 た され て い る限 り ， プ リ ン シ パ ル は彼 の 行動 を動機付 け る必 要 は な い ．

4 ス ーパ バ イ ザ ーは モ ニ タ リ ン グの 実施に お い て コ ス トを負担 しな い ，プ リ ン シ パ ル は
，

モ ニ

タ リン グの 結果 に も とづ き， ω （c ＝ 1
，
n 一 〇）＝ ω 2 ，

ω （c ； 1
，
n ＝ 2＞）＝ w （c ＝ 0

，
n ＝N ）＝

ω 3 ，

w （c ＝ 1
，
n ＝ 1）＝ ω 4 とい う報酬 w をエ イ ジ ェ ン トに 支払 う．以 上 か ら期待業績は Ex ＝ α π 王

とな る．また ，努力 の期待 コ ス トは Ek ； 読
，

モ ニ タ リン グ の期待 コ ス トは Es ； vs ，期待報

酬 は E ω
＝

ω 3＋ θv （W2 − ortv2 一ω 3 ＋ α W4 ）となる ． した が っ て
，

エ イジ ェ ン トの期待効用 EU と

ス ーパ バ イザ
ー

の 期待 効用 EV お よ び プ リ ン シ パ ル の 期待 効 用 EZ は
， そ れ ぞ れ

，
　 EU ＝

E ω
一E 虍 ＝　θ V （ω 2

一
ω 3）＋ ω 3

一
α （h 十 θ レ （ω 2

一
ω 4）），

EV ＝Es ＝　レ S
，
EZ ； − E ω

一Es ＋ Ex ＝ − W3 一

り （s ＋ θ（ω 2
一

α 即 2
−

w3 ＋ α w4 ））÷ π 死 と なる ．

　 こ の モ デル に お い て ，プ リン シ パ ル が 解 くべ き問題 は次の ように定式化 され る．

プロ グラム 1

Z
ノ驟

　

卿

s ．t．　 EU ≧ σ

EV
「
≧ V

晶E σ 一 暖 ・Z − ・

）

）

12
〆

ー丶

（

（3）

1 式 は エ イジ ェ ン トの 参加条件 ， 2 式は ス ーパ バ イザ ー
の 参加 条件，3 式は プ リン シ パ ル とエ イ

ジ ェ ン トの 行動 が混 合拡大 され た 戦略空 間で ナ ッ シ ュ 均衡 とな るため の 条件で ある ．以 上 の 条

件式か ら ， 報酬 ベ ク トル
， 戦略 ベ ク トル ，期待効用 ベ ク トル は ω 3 と α をパ ラ メ ータ と して

，
そ

れぞ れ次の よ うに表され る ．5

　 2s の 大 きさは市場 で すで に 決 ま っ て い る もの とす る．した が っ て ，ワ ＝vs なる 関係が 常 に 成 り立 つ ．
　 3 こ の場 合，ス ーパ バ イザーは市場 を 通 じて 他 の プ リ ン シ パ ル と委託契約 を結 ぶ こ とが で きる こ と に 注意す る 必 要 が あ る．
　4 ス ーパ バ イ ザ ーが 正 直で な け れ ば，モ ニ タ リ ン グ の 実施 を偽装 し て モ ニ タ リ ン グ

・
コ ス ト s を 着服 しよ う とする か もしれ な い ．ま

た ，モ ニ タ リ ン グ を実施 した 場 合で も，エ イ ジ ェ ン ト と結託 する こ と に よ りモ ニ タ リ ン グ の 結果 を 隠蔽す る か も しれ な い ．経 済 行動 の

モ デ ル 分 析 に お い て は，こ の よ うな想定 を明示 的に モ デ ル に 組 み 込 む 必要 の あ る ケ
ース が 多 い だ ろ う，た とえば，Strausz［111 にお い

て は，モ ニ タ リ ン グ に お け る権限委譲 の 効果 を論 じる こ とを主 目的 と して い る た め，ス ーパ バ イザーの 不正 や結託の 可能性 と プ リン シ

パ ル の 期 待 効用 の 関係 を論 じ る必 要が あ り，した が っ て ，も しス
ーパ バ イ ザ

ー
が 正 直で ある と仮定す る な らば，も は や議論 を続行す る

こ と 自体 が 無意味 と な っ て し まう．本論 文 にお い て は，モ ニ タ リ ン グ に よ っ て エ イ ジ ェ ン トを動機付 ける 場 合の モ ニ タ リ ン グ技術の 意

義 を よ り鮮 明 に提 示 す る た め に，こ れ と直接 に は 関 係 を持 た な い と思 わ れ る論 点 を極 力 省 き，単純 なモ デ ル とな る よ う心 が けた．ス
ー

パ バ イザ
ー

が 正 直で あ る とい う強 い 仮定 に よ っ て，ス ーパ バ イザ
ーの 機能 を単純 化 した の もこ の よ うな理 由に よ る，なお ，ス ーパ バ イ

ザ
ー

が 正 直 （benevolent）で あ る とい う概 念 は LaffontE6］（p，305）に よ る もの で あ り，そ こで は，こ の 概念 をス ーパ バ イザーの 行動

に 関す る情 報 が 検 証 可 能 （hard） で あ る こ と と等価 と考 え て よい 旨が 述 べ られ て い る．
　5 ス ーパ バ イザ

ー
の 期 待 効 用 EV は ，EV ＝ES ＝vs ＝ヴ と い う参加 条 件 を満 た す 水 準 に固 定 され る こ とが 事 前 に 明 ら か で ある た め ，

本論 で本 質的な 役割 は果 た さな い ，そ こ で 今後は ，均衡 に お け る期待効 用 と して は EU と EZ の み を示 す こ と に す る ，
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W2

W3

W4

θ（α ゐ＋ ひ
一

ω 3 ）ω 3 ＋ 8 （
− U ＋ ω 3 ）

　　　　　 θ（α h ＋ σ
一

ω 3 ）

　 　 　 　 　 　 　 W3

（u 一
ω 3 ）← s ＋ θw3 ）＋ k（− s ＋ α θw3 ）

θ（α h ＋ u 一
ω 3）

（4）

α

　　
α

一
坐
　 　 8

（5）

UZEE 　　σ

『
w3 十 α π π （6）

α は本来 エ イジ ェ ン トの 戦略変数 で あ る が
，

4 式 ，
5 式 ，

6 式で 表され る 均衡 にお い て エ イ ジ ェ

ン トは α に 関 して 無差別 とな る た め
， その 決 定 を プ リ ン シ パ ル に委 ね る こ と がで きる ．その 場

合 ，
α ＝ 1 の と きに プリ ン シ パ ル の 期待効用 が最大 にな るの は明 らか で あ る か ら，α ＝ 1 が選択

され る ． こ の と き， 均衡は パ ラ メ ータ ω 3 を用 い て 次の よ うに表 され る ．

W2

w3

W4

θ（k ＋ σ
一

W3 ）W3 ＋ S （− U ＋ W3 ）

θ（h ＋ こノ
ー

W3 ）

　 　 W3

−
÷・ ω ・

（7）

α

り

1

寧
（8）

σ

ZEE

　 u
『

w3 十 π 露 （9）

こ こ で ，モ ニ タ リン グの 頻度 v は確率変数で ある か ら，0 ≦ レ ≦ 1で あ る ．こ れ に 8式 の 第二

式 をあて はめ る と h＋ tt≦ ω 3 ≦ h＋ U ＋ 8 とな る． したが っ て ，プ リ ン シ パ ル は ，
こ の 範囲内 に

お い て ω 3 の 値 を決定 しなけれ ば なら ない ．9 式の 第二 式か ら ， プ リ ン シ パ ル に とっ て ω 3 は小

さい ほ ど好 ま しい こ とが わ か る．そ こ で ，0 く ε ≦ s を満たす十分 に小 さな任意の 正 数 ε を と

り， w3 ＝ k ＋ σ ＋ ε とお くと，均衡 は次の よ うに なる ．

W2

w3

W4

一
　（k ＋ ε）s ＋ θε （k ＋ U ＋ ε）

　 　 θε

　 k ＋ u ＋ ε

k＋ tt− 1 ＋ ε

　 　 　 θ

（10 ）
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α 1

三
s

（11）

ひ

ZEE

　 　　u
− k一

σ 一
ε ＋ π π

（12）

　 と こ ろ で
，

上記 の ような報酬体系 を前提 にす る と，プ リン シ パ ル が モ ニ タ リ ン グの 結果 を隠

蔽す る可 能性が ある こ とに 注意 して おか なければ な らな い ． とい うの は， も し ω 4 ＞ ω 3 とな っ

て い る と
，

モ ニ タ リ ン グ に よ っ て努力 し た こ とが 判明 して い る に もか か わ らず ， 結果が 不明で

ある とい う虚偽 を主 張する イ ン セ ン テ ィ ブが プ リ ン シ パ ル に生 じる か らで あ る ．こ の よ うな可

能性が あれ ば
，

エ イ ジ ェ ン トは プ リ ン シ パ ル の 提示す る報酬契約 を信頼で きな くな る か ら， こ

れ を受 け入 れ ない で あろ う． しか し ， そ うな っ て は プ リ ン シ パ ル も不 利 に な る の で
， 契約 を成

立 させ るため に ， 信頼性 を担保 す る こ とが必 要 とな る ．そ れ には ， 結果 が 不 明 だ っ た場 合の 報

酬 （ω 3）が ， 努力 した こ とが 判明 した 場合の 報酬 （ω 4）以上 で あれ ば よ い ．プ ロ グ ラ ム 1 で は
，

10 式 か らわ か る よ うに
， 均 衡 に お い て は w3 ＞ ω 4

＝ ω 3
一夛な る 関係が 結果 的に ビル トイ ン され

て い る． した が っ て ，契約の 信頼性 は担保 されて い る こ とが わ か る．

　プロ グ ラ ム 1で は，エ イ ジ ェ ン トの 怠惰 が発覚 した場合の ペ ナ ル テ ィ
ー

（ω 2） に対 して 何 ら

制 限 を設 けて い な い ． したが っ て ， 均衡 に お い て エ イ ジ ェ ン トは任意 に厳 しい ペ ナ ル テ ィ
ーを

受け・ 可韆 があ ・・実際，・・式 の 第一
式か ら毳・

、
一 ・・ 毎、

〉 ・お ・ び 1・m
。 ．。

・
、

一 一・・

とな るが， こ の こ とは
，

ε をゼ m に 近づ ける こ とに よ り ω 2 を 一
。。 に 向か っ て い くらで も小 さ

く （厳 し く）設定で きる こ とを示 して い る ． しか し，あ ま りに も厳 しい ペ ナ ル テ ィ
ーが課 され

る場合 に は， エ イジ ェ ン トは （た とえ留保効用 の 水準 に等 しい 期待効用 を保証 され て も）契約

を受け入れ な い か も しれ ない ． もしプ リ ン シ パ ル が
，

エ イ ジ ェ ン トの こ の よ うな心理 を配慮す

るな らば
，

プ ロ グ ラ ム 1 に示 した制約条件の 他 に
，

ペ ナル テ ィ
ーの 制 限に 関する 制約条件 を考

慮 する必要が ある ． ω 2 をある 有限な値 th2に 制限 した と して ，その ときの ε を ε o とする

　 　　　
一（k十ε0）S 十 θε0 （々 十 U 十 ε 0）

　　　　　　　　　　　　　　　　 が成 り立 つ ． こ れ を ε 。 に つ い て解 くと，と，の 2
；

　 　　　　 　　　　　 θεo

　　 s 一θ（h ＋ σ一t万2）＋ 　4θks ＋ （s
一

θ（k ＋ V−
　t）2））

2

ε0
＝

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 2 θ
（13）

となる ．すなわ ち ，
こ の よ うに プ リ ン シ パ ル はパ ラ メ

ー
タ ε を任 意に 設定す る こ とは で きず ，

ε
＝

ε o とする こ とが必要 となる ．

　こ こで ε o の 性 質 を調べ る た め
，

こ れ を θ で 偏微分する と

∂

5b
−
　
eo

s （s 十 θ（h − 1［ノ
「
十 1万2））＋ 　4 θ

2h
（tt− to2）＋ （s 十 θ（ん

一σ＋ 〜互）2））
2

　　　　　　　　　　　　　　2θ
24

θhs ＋ （s
一

θ（k ＋ σ
一tO2））2

とな ・ ． こ れ か ら， ・ が ・ ＞ u を満た す駘 ・・は
， 髴・ 。

く ・ で ある こ とが わ か ・ ．・ れ は
，

た とえペ ナル テ ィ
ーに制 限 を設 け る こ と に よ っ て エ イ ジ ェ ン トに有限 責任

6 を保証する場合で

6Sappington
［91は，こ の よ う に ペ ナ ル テ ィ

ー
が 有 限 の 値 に 制 限 さ れ る こ と を，エ イ ジ ェ ン トの 有 限 責 任 と よん で い る．
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あ っ て も，
モ ニ タ リン グ技術が 高 まる な らば

，
パ ラ メ

ー
タ ε

；
ε o を よ り小 さ く設定 で きる こ

とを表 して い る ．10 式 ，
11 式 ，

12 式お よ び 13 式 か ら
， 有限責任 を前提 と した 場合の 均衡は 次

の よ うに な る ．

　 　 　 W2 　　　　　　　　　　　　　　　　　茄 2

　　　　　　　　s 十 θ（h十 〇十 歪万2）十 　4 θhs ＋ （s
一θ （々 ＋ tアーt》2））

2

　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 （14）　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 2 θ3

　

4

ω

ω

一
s ＋ θ（h＋ U ＋ 拓 2）＋　4θhs＋ （s

一
θ （h＋ tt− t）2））

2

2 θ

α

レ

1

s 一θ（ん＋ V − t）2）＋ 　4θks ＋ （s 一θ（k＋ 〜アーt万2））
2

2θs

一
σ

（15）

　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 （16）　　　　　　　　− s 一θ（k ＋ σ＋ t）2）
− 　4 θks＋ （8

一
θ（k ＋ tt−一〜t万2））2

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 十 π 驚
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 2 θ

　こ こで
，

14 式 ，
15 式 ，

16 式で 表 され る均衡の 性質 をモ ニ タ リ ン グ技術 との 関連 で 調べ よ う．

こ の 均 衡 にお い て ，モ ニ タ リ ン グ技術 が高 ま る こ とに よ っ て ， プ リ ン シ パ ル の期待効用 や モ ニ

タ リ ン グの 頻 度 は どの よ うに変化する だろ うか ．期待効用 EZ を θ で 偏微分す る と

　　　旦 EZ 　
。

・ （・ ・ θ（h一σ＋ … ））＋ 4θhs ＋ （・ 一θ（k＋ σ一
… ））

2

＞ 。
　 　 　 ∂θ

σ

Z

E

E

とな り，

　 　 　 ∂
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 く 0　 　 　

−
レ

　　　 ∂ θ　　　　　　　　2θ
2
　4θhs ＋ （s

一
θ（h＋ tアー樮）2））

2

となるか ら ， 次 の 命題 が得 られ る．

命題 1　 モ ニ タ リ ン グ技術 が高 くな るほ どモ ニ タ リ ン グの 頻度 を減 らす こ とが 可 能で あ り，同

時 に プ リ ン シ パ ル の 期待効用 は大 きくな る ．

　次 に，均衡の 性質 をモ ニ タ リ ン グ ・
コ ス トとの 関連で 調べ よ う．期待効用 EZ を s で 偏微 分

す る と

　　　　　　　　　　　　　s 十 θ（k − u ＋　t）2）
　 　 　 　 　 　 　 　 1十

　　　 ∂ 　 　 　 4 θles＋ （，
一θ（k＋・U − ・to

、））
2

　 　 　 − EZ ＝ 一　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 く 0
　 　 　 ∂ s 　　　　　　　　　　　　 2 θ

とな り， 両者 の 間に負 の 相関の ある こ とが わか る． り を同 じ く s で 偏微分す る と

　　　　　　　　2θ
2
　4 θks ÷ （s

一
θ（h十 U − t）2））

2

レ を同 じ く θ で 偏微分す る と

　　
一
s

一
θ（々

− tt＋ M2 ）
−
　4θks ＋ （s

一
θ（k ＋ tアーt）2））

2
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∂　　　　
一

θ（h十 u − t）2）　
レ　

＝
∂s

401es ＋ （・一θ（k＋ σ一to
、））

2
＋ θ

2
（k＋・tt− ・ta、）

2
＋ θ・ （k一σ＋ to

、
）

2 θ、
24

θhs＋ （s
一

θ（k ＋ σ一to、））
2

となる が 肝 の 第二 項 と第頭 の和が負 となる ・ とが 甜 〉 ・ とな・ ための ＋分条件 を与え

て い る こ とが わか る． この 条件 を整理 す る と

て 次の 命題 を得る ．

。 ＜

・（h＋ σ
一

加 2 ）
2

． 。

＊

と な 。 ．以上 をまとめ

　　
一k＋ σ一

の 2

命題 2　モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが低 くな るほ どプ リ ン シ パ ル の 期待効用 は大 きくな るが ， こ の

と きモ ニ タ リ ン グ の 頻度 を減 らせ る とは限 らない ．他 の 環境 要 因 に よ っ て ， 減 らせ る こ ともあ

れ ば
， 逆 に増や さなけれ ば な らない こ と もあ る ．た だ し，モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 臨界値 s ＊

よ りも低 い 領域 に お い て は
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが低 くなる ほ どモ ニ タ リ ン グ の 頻度 を減 ら

す こ とが 可 能で ある ．

　企 業の なか で
， 比較的良 い 業績 をあげて い る グ ル ー プ もあれ ば

， 業績が 低迷 して い る グル ー

プ もあ る ．同様 に
， 業界 の なか で

， 高業績 をあげて い る 企 業 もあれば
， 低迷 して い る企業 もあ

る ．い ずれ に お い て も，業績の 良 い 組織の 構成員ほ ど， 自主性 を発揮 して 仕事 に 取 り組 む傾 向

が ある ．同時 に ，業績の 良い 組織 ほ ど内部統制 シ ス テ ム は よ く整備 ・運用 さ れ て い る ． これ ら

は
， 業種や 地域 を超 えた普遍的 な傾 向で ある よ うに思 わ れ る が

， 業績 の 高 さ をプ リン シ パ ル の

期待効用 ， 構 成員 の 自主性 の 程度 をモ ニ タ リ ン グの 頻度 ，

7
内部統制 シ ス テ ム の 整備 ・運用 の

状況 をモ ニ タ リ ン グ 技術 とお きか えれ ば
，

こ の よ うな傾 向は命題 1 に符合す る と解釈 し得る で

あろ う．

　経営者 をプ リン シ パ ル
， 従 業員 をエ イジ ェ ン トとすれ ば ，内部監 査人が ス

ーパ バ イ ザ
ー

に相

当す る し， 株主 をプ リン シ パ ル
， 経営者 をエ イジ ェ ン トとすれ ば，監査役 がス ーパ バ イザー と

なろ う．同様 に ， 投資家 をプ リ ン シ パ ル
， 経営者 を エ イ ジ ェ ン トとす れば

， 公認会計士が ス ー

パ バ イ ザ
ー

と なる だろ う．こ こ で は
，

こ れ らの ス
ーパ バ イザ ーを監 査人 と総称す る こ とに しよ

う．い ま ， 何 らか の 外生 的 なシ ョ ッ ク に よ っ て 社会 に お ける 監査 人の 数が 増 えた とす れ ば ，

8

監査 需 要 に対 す る 供給量 の 増加 を通 じて ，監査報酬 は下 落する ．そ の 結果，監査 報酬が 臨界値

s＊ を下 回るな らば ， 命題 2 か ら監査 の 頻 度 も減少す る ため ， 今 度は監査需要の 減少 に よ る 供給

過剰が起 き，監査報酬 は さら に下 落する こ とに なる ．こ の よ うに
， 監査 人 の 数 を増 やす 政 策は

監査 の 過 当 競争 を誘発 す る可 能性 を孕 ん で い る こ とが わ か る． た とえ ば
，

ア メ リカ の 公認会計

士 の 数 は 日本 の 約 30 倍 とい われ るが ，ア メ リカ にお ける会計事 務所問 の 競争は 日本 と比 べ て

激 し く，会計監査サ ー ビス だ けで は事務所 の 運営が 困難 とな り，
ア シ ュ ァ ラ ン ス ・サ ー ビス な

どの 新 しい サ
ービ ス 分野 に積極 的に 進出せ ざる を得 な い 状 況に ある とい わ れ る． こ の 現象は上

記 の考察 に符合する で あろ う．

7
自主 性 を発揮 す る ほ ど有利 に な る よ うな イ ン セ ン テ ィ ブ ・メ カ ニ ズ ム が 働 け ば，構 成員 は 実 際 に 自主性 を発揮 す る よ うに な り，モ

ニ タ リ ン グの 頻度 を減 らせ る ように なる だ ろ う．
S
た と えば，競争 の 激化 など に よ り企業経 営 に

一
層 の 効率 化が 求 め られ る よ うに なる と，内部監 査 の 強化 を通 じた 内部統 制の 整備 が

必 要 と な る か もしれ な い ．こ の よ うな場合，経営者 は 内部監 査 人 の 数 を増 や し て 内部 監 査 を強 化 し よ う とする か も し れ な い ．「競 争 の

激化」 とい う事象 は，本論文 の モ デ ル 構造，すなわ ち，各 プ レ ーヤーの 決定変数 と外 生 変数 の 関数関係 と は独 立 して 起 こ り得る とい う

意味 で ，「外生 的 」 と 考 え る こ と が で きる ．同 様 に ，監査役 の 員数増加 を指示 す る 商 法 改正 や 公認 会計士試 験の 年 度合 格 者 の 増加 な ど

も，モ デ ル の 構造 と は独立 に 起こ り得 る か ら，監査人 を増 や す外生的 な シ ョ ッ ク とい え る で あ ろ う．
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こ こ で ，数値例 を使 っ て こ れ まで の 議論 を例証 して お こ う．

t
［k ，

σ
，
s

，
π

，
1

，
θ

，
1万2】

；
t
［5 ，

30
，
40

，
0．6

，
300

，
0．8

，
0】≡≡ A

t
［h ，

U
，
s

，
π

，
1

，
θ

，
あ2】

＝
t
［5 ，

30
，
40

， 0．6 ，
300

， 0．9 ，0】≡ B

で 表 され る二 つ の 状態 を想定す る ．状態 B は A に くらべ て モ ニ タ リン グ技術 θ が 0．1 高 くな

一 ・ 一 … 一 一 羅1渊 耐

剛 劃一 に お け ・ 均 衡 ・［1糠 ］・ ［1］・ ［。，毳99］

・圜 ・隣、、］・な・ ・状態 ・ に お け・ モ ・ … グ ー は … も … 6・・

小 さ く ， 状態 B にお け る プ リ ン シ パ ル の 期待効用 EZ は A よ りも 4．64059 大 き くな っ て い る

か ら，モ ニ タ リン グ技術 が 高 くな る ほ どそ の 頻度が減 り，同時 に プ リ ン シ パ ル の 期待効用 が増

大 して い る こ とが 確 か め られ る ．次 に ，
B か らモ ニ タ リ ン グ ・コ ス ト s が 3 増大 した 状態

一 一 ・〜 一 ［］圜 ［］園

鬩 ・［、2鯰87］・な ・・一 お け ・ プ ・ ン シ パ ル の 一 は C ・ ・も ・ 75392

大 きくな っ て い るか ら
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トが低 くな る ほ どプ リ ン シ パ ル の 期 待効用 が 増大

して い る こ とが確か め られ る ．状 態 B と C の い ず れ に お い て もモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トの 臨界

値 s＊
は 44 ユ と な り， 実際の モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 臨界値 よ りも低 い 領域 にあ る こ とが わか

る ．そ して
， 状態 B にお け る モ ニ タ リ ン グの 頻 度 は C よ りも 0．02853 小 さ くな っ て い る か ら，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 臨界 値 よ りも低 い 領域 にお い て ，
モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 低 くな る ほ

どモ ニ タ リ ン グ の 頻度が 減少 して い る こ とが 確か め られる ．

　次 に ，モ ニ タ リ ン グ 技術 と モ ニ タ リ ン グ
・コ ス トの 両者が ， プ リ ン シ パ ル の 期待効用 や モ ニ

タ リ ン グの 頻度 に ど の よ うな影 響 を及 ぼ して い る か を調 べ よ う．期待効用 EZ の θ に 対 する 変

化 髴・Z を ・ で 鰍 分する と
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ま（
∂
　　 EZ
∂θ ）−

　　　　 s 十 θ（h一σ 十 涙）2）
1＋

4 θ
2

s々 （th2一σ）

4θks＋ （8
一

θ（k＋ O− t）2））
2
　　（s2 ＋ 2θs （ん一tr＋ t）2）＋ θ

2
（h＋ 〜ブーt）2）

2
）　4θ距8 →

一
（s

一
θ（h＋ 〜ブーt）2））

2

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2θ
2

とな るが
，

こ こ で 82 ＋ 2θs（k − O ＋ 匝 2）＋ θ
2
（k＋ σ一

あ2）
2 ＝ （s

一
θ（k＋ U 一

あ2））
2
＋ 4 θ 8々 ＞ 0 で あ

・ ・ と・ 注意す … ＆（靠 ⇒・ ・ で あ… が わ か … の ・ ・か ・次の 蠍 得 ・

れ る ．

命題 3　モ ニ タ リ ン グ技術が 高 くな る ほ どプ リ ン シ パ ル の 期待効用 は大 き くな る が
，

こ の 傾 向

はモ ニ タ リン グ ・コ ス トが 大 きい と きほ ど顕 著 に現 れ る．

・た ・
Y ・・ n ・の 法則 を適用 す ・ ・境 （誌・Z）

一£ （轟・Z）・ ・ とな ・ か ・
・ 直 ・ ・

次の 系が 得 られ る ，

系 1　 モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが低 くな る ほ どプ リ ン シ パ ル の 期待効用は 大 き くなる が ，
こ の 傾

向はモ ニ タ リ ン グ技術が 低 い と きほ ど顕著 に 現れ る 。

，
、次

ー
　

8

∂

∂

・ の ・ ・対す ・変化 晶・ を ・ で 鰍 分 する と

・∂　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　2k（の 2
一

σ ）
　 　 　 　

　
P

　　　　　∂ θ　　　　（s2 ＋ 2θs （ん
一σ＋ 反）2 ）＋ θ

2
（h＋ 〔アーt）2 ）

2
）

とな るか ら
， 次の 命題が得 られ る ．

） 4 θhs十 （s
一

θ（h十 V一
反）2 ））

2
く 0

命題 4　モ ニ タ リ ン グ技術が 高 くな る ほ どモ ニ タ リ ン グの 頻度 を減 らす こ とが で きる が ， こ の

傾向はモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 大 きい と きほ ど顕著 に 現れ る ．

系論無
・の 法則 を適用する と境 （舟 轟 ・）・ ・ とな ・か ・

・ 直・ ・次の

系 2 　モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが低 くなる ほ どモ ニ タ リ ン グの 頻度 を減 らす こ とが で きる 環境 に

お い て は
， その 傾 向は モ ニ タ リ ン グ技術 が低 い ときほ ど顕著 に現れ る．一

方，モ ニ タ リ ン グ ・

コ ス トが低 くな る ほ どモ ニ タ リ ン グ の 頻 度 を増 や す こ とが必 要で あ る環境 に お い て は
， その 傾

向は モ ニ タ リ ン グ技術が高 い と きほ ど顕著に 現れ る ．

　通 常，努力の モ ニ タ リ ン グ を行 うた め に は ，エ イ ジ ェ ン トの 労働 環境 を熟知 す る必 要が あ る

が
，

プ リ ン シ パ ル には 自分 で こ れ を行 う時間的余裕の ない こ とが多い ． そ こ で
，

こ れ を信頼で

きる第三者に委託 す る とい う選択肢が 意味 を持つ よ うに な る． この 第三 者が本 モ デル の ス ーパ

バ イザ ーにあた るわ け だが ， 実際 に は
，

い くら有能で あ っ た と して も，
は じめ か らエ イ ジ ェ ン
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トの 労働環境の
一・

切 を掌握 して い る と考える の は現実的 とは 思 えない ． む しろ
， 現場で の モ ニ

タ リ ン グの 経験 を積 む に したが っ て ， そ の 「勘ど こ ろ」が わ か る よ うに な り，徐々 に よ り効率

的な モ ニ タ リ ン グを行える よ うに な る と考 えるの が 自然だ ろ う．モ ニ タ リン グ技術 とは， こ の

勘 ど こ ろ が わか る程度 を表 わす と考 え る と ， モ ニ タ リ ン グ 技術 とは ， 現場で の モ ニ タ リ ン グの

経験 を通 じて 徐々 に高ま っ て い くと い う性質を持 つ と考 えて もよ い だろ う．

　 た とえば
， 企業の 製造部 門で は部 門長 をプ リ ン シ パ ル

，
工 員 を エ イ ジ ェ ン ト

， 職長 をス ーパ

バ イザ ー とみ る こ とが で きる が ，モ ニ タ リ ン グ を担当する 職長 は
， 現場で の 経験 の 蓄積 を通 じ

て モ ニ タ リ ン グ技術 を高 め，次 第に よ り効率的 に工 員の モ ニ タ リ ン グ を行 える よ うに なる だ ろ

う．命題 1 に よ れ ば， こ の と き部 門長 の 期 待効用 も増 大す るの で ，部門長 もこ の よ うな状 況 を

歓迎 し，モ ニ タ リ ン グ技術 を さ らに 向上 させ る こ とを職長 に 奨励 する で あ ろ う． こ の よ うに し

て ，モ ニ タ リ ン グ技術 と部 門長の 期待効用 は ， 補完的 な関係 を維持 しなが ら と もに 高 ま っ て い

くこ とに なる ．こ の よ うな状況 を部 門の 厂成熟」 と よ ぶ な らば ，部門が成 熟する に した が っ て
，

モ ニ タリ ン グ技術 の 水準 が 高ま る とい うこ とが で きる．そ して
， 命題 3 は，モ ニ タ リン グ技術

の 向上 か ら得 られ る 部門長 の期待効用の 増大効果は，モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 大 きい ときほ ど

顕 著 で ある こ と を主張 して い る ．た とえば
，

工 員 の 作業内容が 彼 の個 人的 な状況判断 に大 き く

依存す る場 合 に は ， そ うで な い 場 合 と くらべ て
，

よ り高度 なモ ニ タ リ ン グ技術が 職長 に 要求 さ

れ る だろ う．一般 に ， 要求され る技術水準が 高い ほ ど
，

こ れ を提供で きる 職長 を確保 する コ ス

トは 大 き くな る で あろ うか ら ，
工 員の モ ニ タ リン グが 困難 な部 門 の 部門長 ほ ど

， 部 門の 成熟か

ら大 きな利益 を期待で きる こ とに な る．

　組織 が成 熟 す る に したが っ て ，モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 が高 まる とす れ ば
， 組織が まだ未熟

な段階で は ， プ リン シ パ ル はモ ニ タ リン グ ・コ ス トを引 き下 げる こ とに 関心 を持 つ が ， やが て

経済社会が 成熟 し モ ニ タ リ ン グ技術 の 平 均的な水準が 高ま る に つ れ
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トは

少 々 高 くて もモ ニ タ リ ン グ技術 を向上 させ る こ と に価値 を見い だ す よ うに なる こ とを，命題 3

と系 1 は 示唆 して い る ．

　命題 1が 示唆する よ うに ，時の 経 過 と と もに 組織が 成熟 しモ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 が 高ま る

に したが っ て
，

そ の 頻度 を減 らす こ とが で きる な らば
， （他 の 条件 を

一
定 と して ）時の 経 過 と

と も に モ ニ タ リ ン グの 需要が 減少す る と考 える こ と もで きる ．そ し て
， 命題 4 は，その よ うな

傾 向が モ ニ タ リ ン グ ・
コ ス トが大 きい 場合 に よ り顕著 に現れ る こ とを主張 して い る ．比較的伝

統 があ り大手優良 とい わ れ る 企 業で は，内部監査部門の 責任者 に 実力者 と い わ れ る 役員 を配 備

する ケ ース が よ く見受け られ る ． また
， そ の よ うな場合 に は

， 従来の し くみ が抜本的 に見直 さ

れ る こ と に よ り， 内部統制が 極め て 効率的な もの に 生 まれ 変わ る こ とが め ず ら し くな い ．内部

監査部門 自身 も効率化 され ， 従来の よ うな大所 帯 の必 要 が な くな り大 幅な人員削減が行 われ る．

そ して ， よ り大 きな責任 と権限 を与え られ た少数の 経営ス タ ッ フ に 内部監査部門の 運営 が委ね

られ る ． こ の よ うに して
，

い わ ば少数精鋭化 された 内部監査部 門に よ っ て 実施 され る 監査
一

回

当た りの コ ス トは 従来 よ りも高 くな り， 監査 の 頻度 は 逆 に低 くな る た め
， 結 果 と して 内部監査

の 需要 は 減 る こ とに なる ．その よ うな傾 向は
，

監査 コ ス トが高 くなる ほ ど顕 著で あろ うか ら
，

そ れ は 命題 4 の 主張 と符 合する現 象 と解 し得 る ，

　 こ こ で ，数値例 に よ っ て 議論 を例証 して お こ う．

t
［k ，

σ
，
s

，
π

，
歹

，
θ

，
之万2】

＝ t
［5 ，

30 ， 50 ，
0．6 ，

300
，
0．8

，
0】≡ D
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t
［ん ，

［ア
，
s

，
π

，
7

，
θ

，
wN2 ］＝t

［5 ，
30 ，50 ，

0．6
，
300 ，0．9 ， 0］≡ E

で 表 され る二 つ の 状態 を想 定す る．状 態 1） は前述 の A に くらべ て モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 10

高 くな っ て お り，状態 E は B に くらべ て モ ニ タ リン グ ・
コ ス トが 10 高 くな っ て い る こ と に注

意 ・ ・ 一 一 ・ 一 陰1憶1悟
園 … 一 一 細副ll］・

幽 ］・ ［矧・

，．，1，、7膿 ］・

［、劃 ・な ・ ・状 r… A ・・… 一 モ ・ … グー ・ ・高 まる ・ プ ・・ シ ・…Jl／ の 期待

効用 EZ が 4．64059 増大する
一

方，状態 D か ら E ヘ モ ニ タ リ ン グ技術が 同 じ く 0．1 高 まる と

期待効用が 6．28694 増 大 して い る．期待効用 の 増 分 は ，モ ニ タ リン グ ・コ ス トが よ り大 きい 後

者の ほ うが 1．64635 大 きい か ら，モ ニ タ リ ン グ技術 の 向上 に と もな う期待効用 の 増 大は，モ ニ

タ リ ン グ ・
コ ス トが 大 きい ほ ど顕著で あ る こ とが 確か め られ る ．状態 D か ら A ヘ モ ニ タ リン

グ ・コ ス ト s が 10 下 が る とプ リ ン シ パ ル の 期待効用が 11．1456 増大す る
一

方，状態 E か ら B

ヘ モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 同 じ く 10 下が る と期待効用が 9．49924 増大 して い る．期待効用 の

増分 は
，

モ ニ タ リ ン グ技術が よ り低 い 前者の ほ うが 1．64635 大 きい か ら
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス

トの 低減に と もなう期待効用 の 増大は ，モ ニ タ リ ン グ技術が 低 い ほ ど顕著 で ある こ とが 確 か め

ら れ る ．状 態 A か ら B ヘ モ ニ タ リ ン グ技術 θ が 0 ，1 高 ま る とモ ニ タ リ ン グ の 頻度 り が

0．11601 減少する
一

方 ， 状態 D か ら E ヘ モ ニ タ リ ン グ技術が 同 じく 0．1 高 ま る とモ ニ タ リ ン

グ の 頻度が O．12574 減少 して い る ．モ ニ タ リ ン グの 頻度の 減少分 は，モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが

よ り大 きい 後者 の ほ うが 0．00972 大 きい か ら，モ ニ タ リ ン グ技術 の 向上 に ともな うモ ニ タ リ ン

グ の 頻度の 減少 は
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 大 きい ほ ど顕 著で ある こ とが 確か め られ る ． さら

に ，

　　　
t
［k ， U ， s ， π

，
x
’

， θ
，
〜万2 】

＝ t
［5 ， 30 ，

40
，
0．6

，
300

，
0．88

，
0］EF

t
［k ，

σ
， s ， π ， 亙 ，

θ
， 〜万2】

＝
t
［5 ，

30
，
43

，
0．6

，
300

，
0．88

，
0】≡ G

で 表 され る 二 つ の 状 態 を想 定 し よ う．状態 F は前述の B に くらべ て モ ニ タ リ ン グ技術が 0．02

低 くな っ て お り ， 状態 G は C に くらべ て モ ニ タ リ ン グ技術が 0．02 低 くな っ て い る こ とに注意

一 一 辣i・［il：熱脹 儷 ・ ［、晶7｝
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状態 G にお け…均 衡は「ii］−1喩聾1・［τ］一 。．、轟85］・ 劉・ ［、292 ，，］・な

る ．状態 F と G の い ずれ に お い て もモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トの 臨界値 s＊ は 43．12 とな り， 実際

の モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 臨界 値 よ りも低い 領域 にあ る こ とが わ か る．そ して
， 状 態 F にお け

るモ ニ タ リン グの 頻 度 は G よ りも 0．02927 小 さ くな っ て い るか ら，モ ニ タ リ ン グ ・
コ ス トが

臨界 値 よ りも低い 領 域 に お い て
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 低 くな る ほ ど モ ニ タ リ ン グの 頻 度が

減少 して い る こ とが確か め られ る．一
方 ， 前述 の よ うに ， 状 態 B にお け るモ ニ タリ ン グの 頻度

は C よ りも 0．02853 小 さ くな っ て い る ．モ ニ タ リ ン グ の 頻度の 減少分 は
，

モ ニ タ リン グ技術

が よ り小 さい 前者の ほ うが 0．00073 大 きい か ら
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 臨界値 よ りも低い 領

域 にお い て ，モ ニ タ リン グ ・コ ス トの 低減 に よ るモ ニ タ リン グの 頻度 の 減 少 は
，

モ ニ タ リ ン グ

技術が低い ほ ど顕著で あ る こ とが確 かめ られ る．

　最後 に， こ れ まで の考察が 可能 となる た め の モ ニ タ リ ン グ技術 の水準 を確 認 して お こ う．有

限責任 の 導入 に よ り固定 され たパ ラ メ
ー

タ　ε o は 0 〈 ε o ≦ s を満た すが ， こ れ に 13式 を適用

す … ≧
， ＋認≒ ，

と い う関係 が 得 ・ れ ・ ・等 号 が 成 り立 つ 駘 の ・ ・ す な わ ち

・
・

Ei

　9＋謐 一
。 、

… れ ・で の 考察・・成 ・立 つ た め の モ ・ … グ黼 嗤 鯑 求雌 ・

表 ・・ い ・ ・ こ の ・・ を ・ で 聯 す … 卦 一

樋 離誌，
・

〉 ・ とな るか ・ ・ 次・

命題が 得 られ る ．

命題 5　プ ロ グ ラ ム 1 が
， 有限 責任 の 制約の もとで 解 を持 つ た め に は

， 臨界値 θo 以 上 の 水準

の モ ニ タ リン グ技術が 要求 され る ．モ ニ タ リン グ ・コ ス トが 大 きくなる に し たが っ て
，

こ の 臨

界値 は 大 きくなる ，

　状態 A と B お よ び F に お い て は θo （k ＝ 5
，
U ＝ 30 ，　 s ＝ 40

，
　 th2 ＝ 0） ； 0．6，状態 C

と G に お い て は θo（h ＝ 5
，
U ＝ 30

，
s ＝ 43

，
加 2

＝ 0）≠ O．61538
，

状 態 1）と E に お い て は

θo （k ＝ 5，σ ＝ 30
，
s ； 50

，
in　2 ＝ 0）÷ 0．64706 とな る か ら， い ず れ の 状 態 に お い て もモ ニ

タ リ ン グ技術 θ は 臨界値 θo 以 上 の 水準 で あ り， した が っ て ， 系 2 まで の 議論 が 命題 5 に

照 ら して 有効 で ある こ とが 確 か め られ る ．

2 ． モ ニ タ リン グ技術 と 自己査定

　命題 5 は ， 組織 に お い て 目標 （た と えば売上 目標 ， 原価 目標 ， 利益 目標 な ど） を達成する た

め の 新 しい 制度 を導 入 し ，
モ ニ タ リ ン グ に よ っ て 構成員 を動機付 け る 必要 の ある場 合で あ っ て

も，利用可能 なモ ニ タ リン グ 技術 の 水準が低 い た め に ，
こ れ を有効に 実施で きな い 場合が ある

こ と を示唆 して い る ．制度 の 導入 初期 に お い て は，モ ニ タ リ ン グ の 経験的 な蓄積 が貧弱で ある

ため に ，
モ ニ タリ ン グ技術 の 水準 が低 くな ら ざる を得 ない と同時 に，モ ニ タ リ ン グ を行 うこ と

73

N 工工
一Eleotronlo 　Llbrary 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

管理 会計学　第 9 巻 第 1号

の で きる人材 自体が 少 ない た め ，こ れ を確保する ため に よ り大 きな コ ス トが必要 とな るだ ろ う．

命題 5 に よ れ ば
，

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 大 きい ほ ど必要 と な る モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 は高

い の で ある か ら
，

ますます人材 の 確保が 困難 となる ． こ の よ うに
，

そ の 分野 に お けるモ ニ タ リ

ン グ の 経験 的な蓄積が貧弱で ある ほ ど
， すなわ ち ， その 制度が 既存の 制度 と くらべ て 斬新で あ

る ほ ど
， 動機付 けの た め の モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 を確保 し実現 す る こ とが 急速 に 困難iとな る

こ とが 予想 され る． こ の こ とは ， 組織 に 大 きな利益 を もた らす よ うな革新的 な制度 を導入 し定

着させ る こ とが ， 非常 に 大 きな困難 を伴 うこ とを示唆 して い る ．

　そ れ で は ， この よ うな革新 的な制度 を組織 に無事 導入 させ るた め の特別 な工 夫が で きない だ

ろ うか ．社 会的 な新 しい 制 度が 導入 され る とき，制度 へ の 参加者 を動機付 け るた め に 自己査定

の 方法 が併用 され る こ とが 少 な くな い ．た とえ ば
， 公認 会計士 に よる財務諸表の 監査制 度は

，

経営者 を動機付 ける ため の モ ニ タ リ ン グ の し くみ と考 える こ とが で きる が，そ こ で は財 務諸表

を経営者 の 努力の 自己査定 とみ る こ とが で きる．すなわ ち ， 投資家 は
，

こ の 自己査定を公認会

計士 に 検査 させ る こ とを通 じて 経営者 をモ ニ タ リ ン グ し
， 動機付 け を して い る と考 え られ る．

こ の ほ か に も ， 金融機関 が 保 有す る債権 の 分類 に 関す る 自己査定 とそれ に も とつ く金 融当局 に

よる検査や ，税 務 申告にお け る納 税額の 自己査定 とそ れ に もとつ く税務当局 に よ る調査 などを
，

自己査 定 を併用 した モ ニ タ リ ン グ に よる動機付 けの 例 と して あげ る こ とが で きよ う．こ れ らの

制度 は， い ずれ も社会 に大 きな利益 を もた らす こ とを期待 され た 革新的な制度で ある か ら ， 自

己査 定 と い う特別 な工 夫が ，上 述 の 制 度導入 時 に おけ る困難 を軽減 す る機能 を有 して い る可 能

性が ある ．

　本節 で は， プ レ
ーヤー

の 契約 と して モ ニ タ リン グ を行 う手順 を と りあ げ， エ イ ジ ェ ン トが 努

力 を行 っ たあ と，実際 に 生起 し た努力水準 を 自己査 定 して 報告 し，プ リ ン シ パ ル は こ の 報告 に

もとつ い て モ ニ タ リ ン グ を行 うこ とに した場合 に
， 自己査定の 有無 とモ ニ タ リ ン グ技術の 巧拙

が どの よ うに 関連 しなが ら
， 動機付 けの パ フ ォ

ー
マ ン ス に影響 を与 え るか を調 べ る ．

　前節の モ デ ル を以 下 の よ うに 拡張 する ． エ イジ ェ ン トは
， 努力 を行使 したあ と，実際 に生 起

した努力水準 を 自己査定 して 報告 m をす る よ うプ リ ン シ パ ル か ら指示 され る． エ イ ジ ェ ン ト

が実際 に 努力 した （e ＝ 1）場 合 は
， 必 ず 正 直 な報告 （m ＝ 1） を行 うが ， 努 力 しな か っ た

（e ＝ 0）場合 は
， 常 に正 直 に報告 （m ＝ 0）する とは 限 らず ， 確率 β で 虚 偽報告 （m 三 1） を

行 う．報告 を受 けた プ リン シ パ ル は
， 前節 と同様 の モ ニ タ リ ン グ の 実施 に関す る選 択 を行 っ た

後 ， 報告 とモ ニ タ リ ン グの 結果 に もとつ い て ，

ω （配 ； 0
，
c ＝0

，
n ；ヱV）＝

己〃 1 （17）

w （ne ＝ 1
，
c ； 1

，
　n ＝：tO ）＝

ω 2 （18）

w （m ＝ 1
，
c 諞 0

，
π

＝胡 ＝ w （m ＝ 1
，
c 諞 1

，
η ＝ 助 ＝ ω 3 （19）

ω （nt ＝ 1
，
　c　＝ ＝ 1

，
n ＝ 1） ＝ ω 4 （20）

とい う報酬 w をエ イ ジ ェ ン トに支払 う． これ らの 式の 意味 は 以 下 の よ うに なる ． プ リ ン シ パ ル

が エ イジ ェ ン トか ら 「努力 しな か っ た」 （m ＝ 0＞と告知 され た場 合 ，
モ ニ タ リ ン グ を行 わず に
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（c ＝ 0）報酬 ω 1 を支払 う． こ の とき， 言 うまで もな くモ ニ タ リ ン グ の 結果 は 存在 しな い （n ニ

N ） （17 式）．「努力 した」 （m ＝ 1） とい う報告 を受けた が
， 報告の 真偽 を確か め る た め に モ ニ

タ リン グ を行 っ た （c ＝ 1）結果 ， 虚偽報告 を して い た こ とが 明 らか に な っ た （n ＝ 0）場合 は
，

報 酬 は w2 に なる （18式 ）．他 方 ， 「努力 した」 （m ＝ 1）と い う報告 を受け たが ， 報 告 の 真偽 を

確 か め る ため の モ ニ タ リ ン グ を行 わ な い （c ＝ 0） と き ， あ る い は ，
モ ニ タ リ ン グ を行 っ た

（c ＝ 1）が 努力の 有無の 検知 に成功 しなか っ た と き， 努力が な され た か 否か が 不明 （n ＝ N ）

で あ るため ，そ の 如何 を問 わず報酬 ω 3 を支払 う （19式）．「努力 した」 （m ＝ 1） とい う報告 を

受 けた場合 に
， 報告の 真偽 を確 か め る た め に モ ニ タ リ ン グ を行 い （c − 1），真実 の 報告 を して

い た こ とが 明 らか に な っ た （n ＝ 1）場合 ， 報酬は ω 4 に なる （20 式）．以上 か ら，エ イ ジ ェ ン

トの 期待効用 EU とプ リ ン シ パ ル の 期 待効用 EZ は
， そ れ ぞ れ

，
　 EU ＝ ω 1

一
βω 1 ＋β（θソ

ω 2 ＋ ω 3
一 θV ω 3）

一
α （k＋ Wl 一

βwl ＋βθyW2
− LV3＋βω 3＋ θVW3

一
βθvtv3

一
θV ω 4），

・ez ＝ − Wl 一
β（V

S 一ω 1＋ θ V ω 2 ＋ ω 3
一 θ V ω 3）＋ α （Wl 一

βω 1
一

ω 3 ＋ βω 3 ＋ V （− S ＋ βS ＋βθIV　2 ＋ θ ω 3
一
βθtv　3

一 θ

ω 4）＋ π 努）となる ．

　 こ の モ デ ル にお い て ，プ リン シ パ ル が 解 くべ き問題 は次 の よ うに 定式化 され る ．

プロ グ ラ ム 2

ZE　

卿驚
　

叫

s ．t．　 EU ≧ u

　 　 EV ≧ v

　　舌E σ 一q 晶E σ 一・
・ 畜EZ − ・

　 　 W2 ＝W2

（21 ）

（22）

（23 ）

（24）

21 式は エ イ ジ ェ ン トの 参加条件 ，
22 式は ス

ーパ バ イザ
ー

の 参加条件 ，
23 式 は プ リ ン シ パ ル と

エ イ ジ ェ ン トの 行動 が混合拡大 された戦 略空 間で ナ ッ シ ュ 均衡 とな る ための 条件で あ る．また，

24 式 は ペ ナル テ ィ ω 2 が 〜万2 を越 え て厳 し くな る こ とが ない とい うエ イ ジ ェ ン トの 有限責任 を

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 α （s ＋ θw4 一θw3 ）
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 を得 る が ，分母 の 因表 して い る ．制 約条件 か ら ，形 式 的 に β ＝

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （α
一1）（− s ＋ θω 3

一θω 2 ）

数 に α
一 1 が 含 まれて い る ため

，
α

＝ 1 の 場合 と α く 1 の場合 に分 けて 考 える ．

　α
＝ 1 の 場合 に は

，
プ ロ グ ラ ム 2 か ら

W1

w2

w3

W4

σ

反）2

s 十 θ（々 十 σ十 反）2）＋ 　4θhs十 （s 一θ（k十 U − t）2））
2

2θ

一8 ＋ θ（た＋ σ ＋ め 2）＋ 　4θんs ＋ （8
一θ（ん＋ σ一

あ 2））
2

2θ

（25）
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α

β

レ

　 　 1

β∈ ［0，1］

s 一θ（々 ＋ 〔アーt＞2）＋ 　4 θhs＋ （s 一θ（々 十 〇一
の 2））

2

2θs

（26）

　 　　 　　 　　 　　 　 　　 　　 　　 　　 　　 cr　 　 　 EU

　 　　 　　 　　 　　 　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　 　　 　　（27 ）
　　　　　　　　− 8 一θ（h＋ V ＋ t）2 ）− 　4θks＋ （s 一θ（k＋ tt− W2 ））

2

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 十 π 瓦　 　 　 EZ
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 2 θ

とい う均衡 が得 られ る ．こ の 均衡 は
， 怠惰 を告 白した エ イ ジ ェ ン トに対す る 報酬 ω 1 が報酬 ベ

ク トル の 新た な成分 として 付 け加わ っ た点を除い て ， 14 式， 15式， 16 式で 表 され る 自己査 定

を含 まな い 場 合 の 均衡 と実質的 に 同
一

で あ る． した が っ て ， 命題 5 か ら ，
こ の 均衡が 成 り立 つ

た め に は
，

モ ニ タ リン グ技術 θ が

　　　・ …
一

。＋詳 一
。 2 　 　 　 　 　 　 　 　 ・・8・

を満 たすこ とが 必要 となる ，

　α く 1 の 場合 に は ， プ ロ グラ ム 2 か ら ω 3 と α をパ ラメ
ー

タ と して
，

　　　 ω 1　　 　 　　 　　 σ

　　　 W2 　　　　　　　　　 加 2

　 　　 　　 　　 　　 　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　 　　 　　（29 ）
　 　 　 W3 　　　　　　　　　　　 W3

　　　 W 、 　 ん  ガ 塑 ＋ to
・（σ

一
ω

・）

　　　　　　　　　　　　U 一
ω 3

　 　 　 　 α 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 α

　　　　　　　 α （S （σ
一

ω 3）＋ θ＠ 2
一

甜 3 ）（k＋ U 一
ω 3 ））

　　　
β ＝

　 （。
一

・）（σ一w ，）（・。 ，＋ ，
．

θ。 、）　 　 　 　 　 　 （3・）

　　　　　　　　　　　　　　 V一
ω 3

　　　　
レ

　 　 　 　 　 θ  2
− w3 ）

　　　 EU 　 　　 　　 　 　　 　　 　 　 o

　　　　　　
＝
　
一σ（s ＋ θ（t）2

一
ω 3 ））＋ α （s π 死一θ（to2− w3 ）（k一

π 死））　　　　　　　　　　　　（31）
　 　 　 EZ
　　　　　　　　　　　　　　　　 θth2十 s 一θw3

とい う均衡が得 られ る ．こ こ に
， り は確率で あ るか ら 0 ≦ v ≦ 1 を満たすが ，こ れ に 30 式 の

第三 式 ・適用す・ … w3 ・ 竪 ・なる ・　
− h ， 毒・Z −

， ＋ ，、畿 、
・

〉 ・ で
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・・ か ・… ÷ ヂ
2

の と きプ ・・ シ ・ ・ル ・ も ・ と も大 ・な鵬 効用 ・儲 ・ の ・ き均

衡 は α をパ ラ メ
ー タ と して ，

Wl

W2

w3

w4

σ

　 w2

U 一
θの 21

一θ

ゐ＋ θto2

θ

（32）

α

β

り

　 　 　 　 　 　 α

α （（θ
一1）h −

s ＋ θ（s ＋ U − to2））

（α
一1）（− s 十 θ（s ＋ U − t）2））

　 　 　 　 　 1

（33）

EU 　 　　 　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 v

U （− S ＋ θ（S ＋ U − to2））＋ α （S π 1 一
θ（hto2− kU ＋ Srr 　l ＋ σ 薦

一tu2rrbe）） （34 ）

　 　 　 EZ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 s

一
θ（s 十 （ノ

ーt）2）

とな る ．また α と β も確率で ある か ら
， そ れ ぞ れ 0 ≦ α ≦ 1

，
0 ≦ β≦ 1 を満 たす．こ れ に 33

式 の 第
一

式 お よ び第二 式 を適用する と

　　　
θ

・
≡

、 ＋ぎ．
。

、

≦ θ ≦ θ
・ 　 　 　 　 　 　 　 　 （35 ）

が 得 ら れ る ．こ れ は
，

こ の 均衡が 成 り立 つ た め に は
，

モ ニ タ リ ン グ技術 θ が 35式 を満た す必

要 の あ る こ とを示 して い る ． した が っ て ，プ リ ン シパ ル が 自己 の モ ニ タ リン グ技術
9
に 自信 の

あ る場合 （28 式）に は， 25 式で 表 され る 報酬 体系 を提 示 で き，
エ イ ジ ェ ン トの 努力 を完 全 に

引 き出 す こ とが で きる （α
＝ 1）が ， そ うで ない 場合 （35 式）には

， 25 式 に代 わ っ て 32 式の

報酬体系が提示 され る結果 ，
エ イ ジ ェ ン トの 努力 を完全 に は 引 き出す こ とが で きない （α ＜ 1）

こ とに なる． こ こで ，34 式 と35 式か ら
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トs が π X − le未満で あるな らば
，

期待効用 EZ にお ける α の係数は （θ
・

≦ ）θ・
≡

s ＋ σ竜 纛・陶
≦ θ ≦ θ

・
の とき正 と

な り，
したが っ て α が 大 きい ほ ど EZ が大 き くな る こ とが わか る． こ の とき

，
α が 限 りな く 1

に 近づ くと
， 均衡 は限 りな く

9
よ り厳 密 に は，「委託 した ス ーパ バ イザ

ーの モ ニ タ リ ン グ技術」 とすべ きで あ ろ うが，本論 文で は，ス
ー

パ バ イザ
ー

が 正 直 で ある と

い う仮定 か ら，プ リ ン シパ ル と ス ーパ バ イザ
ーの 利 害が

一一ttして い る た め ，両者 を
一

体 の 経済主 体 と考 え て （広義 の ） 「プ リ ン シ パ ル 」

と表現 して も議 論の 本 質に は 影響を与えな い ．した が っ て，特 に断 りな く上記の よ うな表 現 を用い る．
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lim
α →1

Wl

w2

W3

W4

σ

　反）
2

σ一θt）2

　

2

θ

の

一

θ

−

十

　

ゐ

θ

（36）

lim
α →1

lim
α ＿1

α

レ

EU

EZ

1

1

σ

一
8
− h一ひ ＋ π 1

EU ＊ ＊

EZ ＊ ＊

（37）

（38）

に近 づ く，

　 こ こ で ， 32式 で 表 され る 報酬契約 を， エ イ ジ ェ ン トが信頼で きる か否か を調べ て み よ う．前

節で の 考察 か ら
， 契約が 信頼 され る ため の 条件 は w3 ≧ ω 4 で あ っ た． こ れ に 32 式 を適用すれ

ば

　　　θ ≧ 　 垂　　　　　　　　　　≡ θ1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （39）
　　　　　 k ＋ u 一

癜 2

とな るが，モ ニ タ リン グ ・コ ス ト s の 大 き さが努力の コ ス ト h 以 上 で あれ ば
，

θ1 ≦ θ2 となる

か ら，均衡が 成 り立 つ た め の 条件で あ る 35 式 を満 た す θ は 39 式 も満 た す． した が っ て 契約

の 信頼性は 担保 され て い る こ とが わか る ．

　 さて
， 自己査定の 意義 を述べ る前 に

，
25 式 ，

26 式 ，
27 式 で 表され る α ＝ 1 の 均衡 と

，
32 式 ，

33 式 ，
34 式で 表 され る α く 1 の 均衡の 関係 を調 べ て お こ う．28 式 と 35 式か ら ， 前者 の 均衡が

成 り立 つ θ の 下 限 と後者の 均衡が 成 り立つ θ の 上 限 は等 し く θ ； θo とな るが ，こ の と き，

そ れ ぞ れの 均 衡 にお け る プ リン シ パ ル の 期待効用 は ど うな るだ ろ うか．27 式の 第二 式に θ 一

θo を代入す る と
，

EZ ＝ − s − h − U ＋ π 1 と なるが ，
こ れ は 34 式にお け る EZ の 上 限 で あ る

38 式 の 第二 式 に等 し い ． した が っ て
， 前者 の 均 衡 にお け る EZ の 下 限 と後者の 均衡 に お け る

EZ の 上 限は共に θ ：＝θo で 達成 され ， そ の 値は 共 に EZ ＊＊ とな る．

　以 上 の 考察か ら，モ ニ タ リ ン グ にお け る 自己査 定の 意 義に つ い て 次 の 命題 を得 る．

命題 6　モ ニ タ リ ン グ技術が 未熟 （θ ≦ θo）な ため ， 自己査定 を含まない 通常の モ ニ タ リン グ

に よ る 管理機構が 成 り立た な い 場合で も，
モ ニ タ リ ン グに 先だ っ て 自己査定を実施す る な らば ，

モ ニ タ リ ン グ に よ る動機付 け を実現で きる 可能性が ある ． しか しなが ら， 自己査 定 を含む モ ニ

タ リ ン グ の パ フ オ
ー

マ ン ス は ， 27式 で 表 され る 通常の モ ニ タ リ ン グ の それ を越 え る こ とはな い ．

また
， 通 常の モ ニ タ リン グで は抜 き打ち的なモ ニ タ リ ン グ が有効 で ある た め

， それ だ けモ ニ タ

リ ン グ の 頻 度 を減 らせ る だ けで な く， モ ニ タ リ ン グ 技術 の 進歩 に よ っ て モ ニ タ リ ン グ の 頻度 を

よ り
一

層 減 らす こ とが 可 能 となるが ， 自己査 定 を含 むモ ニ タ リン グで は必ず モ ニ タ リ ン グ を実

施 しな けれ ば な らない の で ，モ ニ タ リ ン グ技術 の 進 歩の 有無 に か か わ らず モ ニ タ リ ン グ の 頻度

を減 らす こ とはで きな い ．
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　企 業の 管理機構の なか で 自己査定 を利用 した もの に ， 期間実績の 自己査定 に もとつ く年俸の

決定制度が ある ． こ の よ うな制 度 を採用す る 企 業の 代表例 として
，

コ ン サ ル テ ィ ン グ会社 ，
ソ

フ トウ ェ ア 会社 ， リサ ーチ 会社 な ど をあげ ら れ る だ ろ う． こ れ らの 企 業で は
， 仕事 を遂 行す る

高度 な判 断が個 々 の 従業員 に 委ね られて い る こ とが多 い ．提供す る商品や サ ー ビ ス が 強 い 属 人

性 を持つ こ とを考え る と
，

む しろ
，

そ の よ うに せ ざる を得な い と い っ た方が適切か もしれ ない ．

こ の よ うな企業 にお い て は
， 従業員 の努力 を単

一
の （もし くは 限ら れ た少数 の 〉尺 度 で 観測 ・

評価す るの が 非常 に難 しい か ら ，
モ ニ タ リ ン グ に は極 め て高度 （したが っ て 高価）な技術 が 要

求 され る結果．そ の 実現は 困難 を究 め るで あ ろ う．別 な言 い 方 をす れ ば，現実 的な コ ス トで 利

用 可 能 なモ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 はか な り低 い もの に な らざる を得 ない とい うこ とに な る ．命

題 6 は，ま さ に その よ うな状 況 に おい て ， 自己査定の 意義が 認め られ る こ とを主張 する もの で

あ り，そ の 意 味で
，

上記 の 現象 は当該命題 を裏付 けて い る とみ る こ とが で きる だ ろ う．

　 鳥羽［13］は，監査が ，言 明 （statements ） を立 証の対象 とす る 情報監 査 と行為 （act ）を立証

の 対象 とす る 実態監査 に分 け られ る と した うえで ，公認会計士 に よ る 財務諸表監査 は ，財務諸

表を監査 の 主題 とす る 情報監査 の 代表的な例 で あ り， 監査役監査 は
， 商法第 274 条の 規定 に よ

っ て 取締役 の 職務の 執行 を監査 の 主 題 とする 実態監査 とい う本 質を有 して い る と して い る ． ま

た ，鳥羽 ［14］は ，外部報告 目的 に 関連 し て 行わ れ て い る 実態監査 の 代表 で あ る 監査 役監査 が 必

ず し も十分 に機能 して い な い とみ られ て い る 最大の 理 由は，本質的に 有効 に機能 し得 な い 宿命

を実態監査の 枠組み 自身が 内包 して い る ため で ある と した うえで ，そ れ らの 宿命 とは， （1）人

間の 行為 の 評価 に止 ま らず，人 間その もの の 全 人格的 な評価 に繋 が りか ね な い とい う被監査人

に と っ て の 心 理 的な脅威， （2）不 正 を発 見 で きなか っ た こ と （監査 の 失敗）に 対 して 依頼 人か

ら責任 を追及 された り，不正 を発見 した場合 に そ の 事実 を監 査報告書 に 記載す る こ とに よ っ て

抱 え込む負担 な どの 監査人 に と っ て の 心理 的 な負担で あ る と して い る ．そ して ，そ れ ゆ え，監

査 人 は積極的 に不正 の 発見 に努 め る よ りは
，

む しろ何 も しない で 発見 しない ほ うが よ い とす る

判断 に 傾 きが ちで あ る と し て い る ．

　 こ の 議 論 は エ イジ ェ ン シ
ー

理 論の 枠外 で なさ れ て い る が
， 鳥羽 ［14］の い う 「監査 役監査が 必

ず しも十 分 に機能 して い ない 」 とい う現 象を ，
エ イ ジ ェ ン シ

ー
理 論 の 枠組み で 説明 で きな い だ

ろ うか ．プ リン シ パ ル を株 主 ，エ イ ジ ェ ン トを経営者 とす る委任 関係 を考え る と，経営者 に よ

る財 務諸表の 作成 を ，
エ イ ジ ェ ン トが 自己査 定 した努力水準 （誠実性 ）に つ い て の プ リン シ パ

ル へ の 報告 と解する な らば
， 公 認会計士 に よ る財 務諸表の 監査 は

，
エ イ ジ ェ ン トか ら の 報告の

真 偽 を確か め る ため の モ ニ タ リ ン グ と解 し得 るで あろ う．す なわ ち ， 財 務諸 表監査 は
， 自己査

定 を含む モ ニ タ リ ン グの
一

例 とみ る こ とが で きるの で あ る ．鳥羽 ［13］の い うよ うに
， 財 務諸表

監査 が情 報監査 の 代 表例 で あ る とす るな らば ， 情 報監査 の 本質 は
， 自己査定 を含むモ ニ タ リ ン

グ とみ る こ とが で きる で あろ う． とす れ ば
， 実態監査 の 本質 を 自己査 定 を含 まな い モ ニ タ リ ン

グ と考 えて も不 自然 で は な い ．実際 ， 実 態監査 の 代表例 とさ れ る監査役監査 は，エ イ ジ ェ ン ト

（経営者）の 努力水準 （誠実性 ） の （自己査定 に よ る 報告 （言明） を介 さな い ）直接 的なモ ニ

タ リ ン グ とみ る こ とが で きる．

　命題 6 か ら
， 自己査 定 を含ま ない モ ニ タ リン グは

， 自己査定 を含 む モ ニ タ リ ン グ よ りも高 い

モ ニ タ リ ン グ技術 を要する が ，
こ れ を上 記の 議論 にあて はめ れ ば

， 実態監査 の 代表例で ある 監

査役監査 は
， 情報監査の 代表例 で あ る財務諸 表監査 よ りも高い モ ニ タ リン グ （監査）技術 を要

する こ とになる ． よ り厳密 に 述べ れ ば， つ ぎの よ うに な る．現行の 財 務諸表監査 が ，抜 き打 ち

的に で は な く，法令 に 該当する すべ て の 企 業 を対象 として行 わ れ て い る とい う事実 を， 本モ デ
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ル の v ＝ 1 の 状態 と解釈する なら ば
， 情報監査 ， す なわ ち ， 自己査定 を含むモ ニ タ リン グ と し

て の 財務諸表監査 は
，
32 式 ，

33 式 ，
34 式で 表 され る α 〈 1 の 場合 の 均衡 と して 成立 して い る

制度で ある と考 え る こ とが で きる ．そ うで あ る な らば
，

こ の 均衡 （制度）にお ける財務諸表監

査 の モ ニ タ リン グ技術 θ の 水準 は
， 35 式 に示 され る よ うに θo 以 下 で あ る と考 えら れ る こ と

にな る．
一

方 ， 実態監査 ， すな わ ち ， 自己査 定 を含 まな い モ ニ タ リン グ と して の 監査役監査 は
，

14 式 ，
15 式 ， 16式で 表され る α

＝ 1 とな る均衡 と して 存在 し得る こ とに なる が ，
こ の 均衡で

要求 され るモ ニ タ リ ン グ技 術 の 水準 は ，命題 5 に 示 され る よ うに θo 以 上 とな る．す な わ ち ，

監 査役監査 に は，現行 の財務諸表監査 に求め られ る 水準以上 の モ ニ タ リ ン グ技術 が求 め られ て

い る の で ある ． とこ ろ が ，同 じ く鳥羽 ［14］が 指摘す る よ うに
， 「監査役が 監査の 職業専 門家で は

ない こ とに起因す る 『監査役の 素人性』」 とい う問題 が現 実 にあ る とすれ ば
， （監査 の 職業専 門

家で ある 〉公 認 会計士 よ りも高 い モ ニ タ リン グ技 術 を要 求 され て い る 監査役が
， 現 実 に は よ り

低 い モ ニ タ リ ン グ技術 しか 身に つ けて い な い とい うこ とに な り，
した が っ て

， 実態監査の 唯
一

の 均衡で ある α 　＝＝1 の 均衡が 成立 して い な い とい うの が ， 監査役監査が 有効 に機能 して い な い

とい われ る理 由 で あ る と考 える こ とが で きるの で あ る．

　最 後に ， 数値例 に よ っ て 議論 を確認 して お こ う．

t［h
，
σ

，
s

，
π ，

死
，
θ

，
ど万2】

＝t［5
，
30

，
40

，
α 6

，
300

，
0．59

，
0］≡ H

で 表され る状 態を想定す る．状態 H にお い て は ，
モ ニ タ リ ン グ技術 θ の 臨界値 θo は 0．6 と

な り， また
，　θ2 は 0．57143 と なる こ とか ら ，　θ2 ≦ θ ≦ θo が 満 た され

，
したが っ て α ＜ 1 に

お い て均 衡が 成 り立 つ こ とが わ か る ．均衡 の 極 限値 は lim
α ＿1

α

レ

1

1
・　lim

α ＿1EUEZ

30105

WlW2w3w4 300

73．1707

8．47458

， lim
α ＿1

と な る ． な お ，状 態 H に け お る θ1 を 求 め る と

0．14286 とな る こ とか ら θ1 ≦ θ2 が 成 り立 ち， した が っ て ， こ の 均衡 を もた らす契約の 信頼

性が 担保 され て い る こ とが確か め られ る ．

3． モ ニ タ リン グ技術 に 対する評価ギ ャ ッ プ

　鳥羽 ら［15】は ， 各種 団体 に対 する ア ン ケ ー
ト調査 を通 じて

，
企 業 の 経営者 と それ以外 の 人々

の 間 で は
， 公認会計士 の 専 門的能力に 関す る評価 に か な り明確 な差異が み られ る こ とを指摘 し

て い る ，経営者 は公認会計士 の 専 門的能力 を高 く評価す る傾 向が あ り，
その 評 価 には人 に よ る

ば らつ きが 少ない の に対 して
， それ以 外の 人 々 は こ れ をよ り低 く評価する傾 向が あ り，その 評

価 に は人 に よ る ば らつ きが 大 きい と して い る ．鳥羽 ら［15］の い う専 門的能力が本論文 の モ ニ タ

リ ング技術 に相当す る と解 釈す るな らば， どの よ うなエ イ ジ ェ ン トで もプ リン シ パ ル の モ ニ タ

リン グ技術 の 水準 を常 に正 確 に評価 して い る とい う前節 まで の 仮定が ， 妥当 で な い 場 合が あ り

得 る こ とを示唆 して い る ．その よ うな場合 に は ，
エ イジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ 技術 を正 確に評
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価 して い る 場合 だ けで な く，
こ れ を過大 に評価 して い る 場合や

， 逆 に 過小 に評価 して い る場合

に つ い て も分析す る必要が 出て くる だ ろ う．

　本節で は
，

プ レ ーヤ ー
の 信念 と して モ ニ タ リ ン グ技術 に対す る評価 を と りあげ ，

プ リ ン シ パ

ル が モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 を表 明 して も，エ イジ ェ ン トが その 評価 を信頼せ ず ，
モ ニ タ リ ン

グ技術 を過小 また は過大 に 評価す る と した場合 に ，モ ニ タ リ ン グ技術へ の 過小 また は 過大な評

価 と モ ニ タ リ ン グ技術 の 巧拙が ど の よ うに 関連 しなが ら
， 動機付 け の パ フ ォ

ー
マ ン ス に 影響 を

与 える か を調べ る．

　前節の モ デ ル で は， プ リ ン シ パ ル は 25 式や 32 式で 表 され る 報酬体系 を提示す る こ とに よ っ

て ， 自分 の モ ニ タ リ ン グ技術 の 真の 水準 θ を間接的 に 表明 して お り，
エ イ ジ ェ ン トもこ の 表

明を正 しい と認 め て い る と仮 定 して い る ．本節で は
，

こ れ を拡張 して
，

プ リ ン シ パ ル が 表 明す

る モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準が 真 に θ で あ っ た と して も， エ イ ジ ェ ン トは こ れ を 紘 と過小 また

は過 大評価す る もの と仮定 する，10 こ の と き
，

プ リ ン シ パ ル に と っ て 有利 に な る よ うな契約 は

存在 する だ ろ うか． プ リ ン シ パ ル が 25 式，26 式，27式 で 表 され る α
＝ 1 の 均衡 を計画する場

合 を考察 したあ と
，
32 式 ，33 式， 34式 で 表 され る α ＜ 1 の 均衡 を計画 する場合 を考察する 。

3．1　プ リン シパ ル が α ＝ 1 の 均衡 を計画 す る場合

　 β

、

・tt

、

1
＼　

ε

ε ＋ k

0
1

α

図 1　モ ニ タ リン グ技 術 を過 小評価 する場合

10 こ こで ，プ リ ン シパ ル は エ イ ジ ェ ン トの 過 小 評価 や 過 大評価 を 予 測 で きる か も しれ な い ．実際．プ リ ン シパ ル の 表明 をエ イ ジ ェ ン

トが信頼 す る ため の メ カ ニ ズム の 解 明 を研 究 の 主 眼 とす る場 合 に は，そ の よ う な仮定 を明示的 に 組み 込ん だ モ デ ル を取 り扱 う必 要 が あ

る だ ろ う．し か し，本 節の 目的 は，エ イジ ェ ン トが プ リン シ パ ル の モ ニ タ リ ン グ技術 を正 し く評 価 しな か っ た 場合 の 均 衡 の 性 質 を調 べ

る こ とに あ る か ら，議 論 を見通 し よ く展開す る た め に ，上 記 の よ うな仮 定 を設 ける こ と は せ ず，プ リ ン シパ ル は 自分の 表 明が エ イ ジェ
ン トに認 め られ る とい う信念 を持つ と仮定 する こ と にす る．

81

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assooiation 　of 　Management 　Aooounting

管理 会計学 　第9 巻 第 1号

　 まず， エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リン グ技術 を過小 評 価す る場合 （θ。
＜ θ） を考え よ う． エ イ ジ

・ ・ トは 自己の 黼 効用の ・ に対す る変イ匕率 を 晶・ひ 1・ ．。
一一

・・e
，（β（W 、

一
・ ，）

一
・ 、

＋ ・ ，）・

（1一
β）（w3 − w1 ）− k と感 じ る ． こ れ に ， 提 示 さ れ た 報 酬 体 系 で あ る 25 式 を代 入 す る と ，

舞 σ1・ 一广 藷（s ・ （・
一
β）

一
β1・・）とな・．したが っ て ， β ・ 論 の ときに・ 謝 σ隔 ・

籀 ひ 一 ・ か ら
， 勠 をす ・ （・ 一 ・）・ とカ・有利 とな り， β ・ 論 の と きに は 勧 を しな

い （α ＝ 0）こ とが有利 とな る．β ＝

ε辛々 の と きは α に 無差別 とな る． 同様 に して
， 期待効用

の β に対す ・変 化率 晶・σ 1・ 一・
．

一 ・・一α ・（e・ ・ …
−

w
・・・ …

−
w

・・）・報酬鯀 ・代入 す ・ ・

il｝　EUI ・一・．

一 ・・
一

・ ・（卜 争）・・ ＋ h … とな・ （等号が 成 り立 つ の は α 一 ・ の と き・限 ・ ）

の で ， α ＜ 1 の ときには虚偽報告 （β ＝1）が有利 とな り， α
＝ 1 の と きに は β に無差別 とな

る ．以上 か ら
，

二 つ の ベ ク トル

α

β

01
（40）

お よび

α

β
β∈

1

　 　 ε

0，
　 ε ＋ h

（41 ）

が エ イ ジ ・ ン トの 鞴 の 候補 とな ・ ・11
期待効用 を求め る と潮 者は EUI ・一ぺ σ ・ （・一争）

（ε ＋ k ）・・　EUI 〉 σ ， 瀦 は EUI ・一・．
・
・σ ・（卜 争）・ 一 鵬 ・ σ と な い ・ず れ も参加 条

件を満た す． しか し， EU1 ＞ EU2 で あ る ため前者が選択 され る ． したが っ て
，

プ リ ン シ パ ル

は努力 を引 き出す こ とが で きな い こ とが わか る．

　こ の ように
，

α 一・　O と β ＝ 1 が選択 され るの は， エ イ ジ ェ ン トが プ リ ン シ パ ル の 能力 （モ ニ

タ リ ン グ技術） を 「なめ て 」 （過小評価 して ）
・
い る た め ，「さぼ っ て 」 （e ＝ 0） 「嘘 を つ い た」

（m ＝ 1）と して も， 「ばれ る こ とは ない 」 （n ＝ ヱV）だ ろ うし，「ま じめ に や っ た」 （e ＝ 1） と

し て もそ の 事実 を認 め ら れ ない （n ＝ 1＞） だ ろ うか ら
， 「さ ぼ っ て

， 嘘 を つ い て お く」

（e ≡ O
，
m ＝1）の が 「

一
番得 だ」 と考える か らで ある ．

11 図 1の 左上 お よび右 下 に示 され て い る点線 で 囲 まれ た部分 が，それ ぞれ，40式 の 戦略候補 お よび 41式の 戦 略候 補 を表して い る．
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　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 動機付 け に お け る モ ニ タ リ ン グ 技術 の 意義

β

1

　 ε

ε ＋ k

！

丶

／ 　

0
　 　 　 ！

丶　　　　　　　　　ノ丶　　　　　　　　〆 エ イジ ェ ン トに よる βの 選択 1
α

図 2 ： モ ニ タ リン グ技術 を過大 評価 す る場合

エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過 大評価す る場合 （θ
。

〉 θ ）に も同様 な考察 を行 うと
，

　　　　　　　　 α 　　　　　 1
α 　　 　 0
　 ＝　　 お よび 　 　　＝　 　 　　 ε

β　　0 　　　　β　　β∈

　ε ＋ ゐ
・1

が エ イジ ェ ン トの 戦略の 候補 となる ．期待効用は
，

それ ぞ れ ・　 EUI ・一ぺ σ ・ EUI
・一・

．
… 　V ・ （・一夢）・ ＜ σ とな る が ・ 赭 ・ 参力・条件 脯 た

すが努力が行われ ず，後者 は参加条件が 満た され な い ． したが っ て ，
い ずれ に して もプ リ ン シ

パ ル は努力 を引 き出す こ とが で きな い こ とが わか る ．

　こ の場合 に は ， or　 ＝0 と β
＝ 0 が 選択 され る の は

，
エ イ ジ ェ ン トが プ リ ン シ パ ル の 能力 （モ

ニ タ リ ン グ技術） を 「お そ れ て 」 （過大評価） い る た め
， 「さぼ っ て」 （e ＝ 0）厂嘘 を つ い た」

（m ＝ 1）ら ， 「必ず ばれ て しま う」 （n ＝ 0） だ ろ うし ， 「ま じめ に や っ た」 （e ＝ 1） ら必ず その

事実 を検知 され て しま う （n − 1）12 だ ろ うか ら
， 「さぼ っ て

， す ぐに謝 っ て お く」 （e ＝ 0，m ＝

0）の が 「一番得 だ」 と考 える か らで あ る と説明 され る ．

3．2　プ リン シパ ル が a ＜ 1 の 均衡 を計画 す る場合

1225
式 よ り，ω 3

＞ ω 4 と な る こ と に注意．
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　 まず ， エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ 技 術 を過 小 評 価 す る 場 合 （θ。
＜ θ ） を考 え る と，

箭・・ 1・ − e
．

一 濃、
≡1）（…

一・・… 一
β・・＠ ・

一・tt））・毒・σ 1・ 一・
．

一

（1一α ）（e．
一

θ）＠ 2
− U ）

　　　　　　　　　　　 ≧ 0 とな る （第二 式で 等号が成 り立 つ の は α
＝ 1 の と きに 限 る13）

　 　 　 　 1一θ

　　　　　　　　　　　　α 　　 0 　　　　　　　　　　　　　　　 α 　　 0
か ら ・

θ ＜ θ
・
の と き

β

＝

、

≡ ・
・

が
・

θ ≧ θ
・
の と き

β

＝

・

＝
α 1 お よ び

　 α 　　　　　　　　 1

　　 ＝ 　　　　θ（h＋ tr＿　tu　2）
＿h　 ≡ a2 が エ イ ジ ェ ン トの 戦略の 候補 とな る ．戦略 α 1 お よ

　　　　β∈ 0，　 　 ＿

　β
θ（σ

一tU2 ）

び ・
、

の と き・ 期待効用 ・ ， ・れぞ … ，
・ EUI ，．。

」 （1− e’ta2＋

浮
）（U “

　e　’b2）
・ ・ σ ，

・

〉 σ ， EUle 　，．　e、
＝ U ≡ EU4 とな る ． い ずれ も参加条件 を満たすが ，　 EU3 ＞ EU4 か ら θ ≧

θ1 に お い て も戦略 α
1 が 選択 され る の で

，　 θ に か か わ らず プ リ ン シ パ ル は努力 を引 き出 す こ

とが で きな い ．

　エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過 大評価 す る場合 （θ。
〉 θ） に も同様 な考察 を行 うと

，

　　　　　　　　α 　　　　 1　　　　　　　　　　　　　　　　 α 　　　　 1
θ ＜ θ・

の と き
β

＝

β・ ［・，
・］1

’ α 3 が ， θ ＝ θ・
の と き

β

＝

β． ［。，
、］

≡ α ・ お よび

α 　 α ∈ ［O，1］　 　 　 　 　 　 　 α 　 0

β

＝
・

≡
α ・ が ・ θ 〉 θ・の と き

β

＝

。

≡ α
・ お よび

α 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 1

，

＝

・・

θ（

器 鶚当
’

　a7 が エ イジ エ ン トの 鞴 囃 とな る 潮 待効用 は’

鞴 ・
，

の ・きに EUI
， ．。

−

e
・

．
tv4

．k ．

θ
．

ω
・

一・ ． V とな り，

・4
鞴

　　　　　　　　　　　　　　 1一
紘　　 ω 3　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 1一θ　　 ω 3

α
4 ・

α
5 ，

α
6 の ときに E 酬 θ 峨

＝ U
・ 戦略 α

7 の と きに EUIe ＝s、

＜ ttとなる ． したが っ て，

少 な くと も θ ＜ θ1 に お い て
，

エ イ ジ ェ ン トは戦略 α
3 を選択する か ら ， プ リン シ パ ル は努力

を引 き出 すこ とが で きる ．

　こ こ で
， 再 び

， 報酬 契約の 信頼性の 問題 を考 察 し よ う．契約が 信 頼 さ れ る た め の 条 件 ω 3 ≧

ω 4 に 32式 を適用 す る と θ ≧ θ1 となる ・ この こ とか ら ， θ く θ1 にお い て 万
一

モ ニ タ リ ン グ

　
13th2

＜ σ と仮 定す る ，
　

14
θ く θ 1 の と き に ω

3
く W4 とな る こ と に 注意．
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技術が 過大評価 され る こ とが あ っ た と して も均衡 を成 り立 たせ るに は，プ リン シ パ ル は何 らか

の 方法 で モ ニ タ リ ン グの 結 果 を隠 蔽 しない こ と を別途保証 して お く必要の あ る こ とが わ か る ．

モ ニ タ リ ン グの 過程 を克明 に記録する
15 こ とに よ っ て ，モ ニ タ リ ン グ の 結果 を検証可能 とする

努力 は，こ の ような工 夫 の 現 れ とみ る こ とが で きよ う．

　 とこ ろ で
，
35 式 を考慮する と

，
エ イジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過大評価 した 場合 に

，
プ

リ ン シ パ ル が努力 を引 き出すた め に は θ2 ≦ θ1 が 前提で あ る こ とが わ か る ． こ れ は
，

モ ニ タ

リン グ ・コ ス トs が 努力 の負効用 k を越 えない こ とと同値で ある．

　以 上 の考察か ら
，

モ ニ タ リ ン グ 技術 に対す る評価 ギ ャ ッ プが あ る 場 合の 動 機付 けの パ フ ォ
ー

マ ン ス に つ い て
，

つ ぎの 命題が 成 り立 つ ．

命題 7　エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ 技術 を過小評価 する と き， 結果 と して プ リン シ パ ル に有

利な契約は存在 しな い が ，モ ニ タ リ ン グ技術 が 未熟 （θく θo ）で モ ニ タ リン グ ・コ ス トが小 さ

い （s ≦ k）場合 に は ，エ イジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過 大評 価する可 能性が あ る な ら ば
，

結果 と して プ リン シパ ル は 当初 の 計画 を上 回る 努力 をエ イジ ェ ン トか ら引 き出せ る 可 能性が あ

る ．そ の場合， プ リ ン シ パ ル はモ ニ タ リ ン グ の 結果 を隠蔽 しない こ と を保 証 す る た め の 特別 な

工 夫 をす る こ とに よ り， 契約 の信頼性 を担保 して お く必 要が あ る．モ ニ タ リン グ技術 が成熟 し

た状況や モ ニ タリ ン グ ・コ ス トが高 い 状況 で は ，
エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ技術 を過 不足 な

く正確に評価 し得る こ とが ， 結果 と して プ リ ン シ パ ル に 有利 な契約 を成立 させ るため の 重要 な

前提 と なる ．

　人 は，傲 慢 な態度 を とる 人 の 言 うこ とは割 り引い て 受 け止 め ，逆 に ，謙遜 な人 の 言 うこ とは

割 り増 して 受 け止 め る 傾向が あ る とす る と
， 前者の 場合 は過小評価 ， 後者の 場合は 過大評価が

起 こ りや す くな る ．そ うで ある とすれ ば
， 命題 7 は

，
い わ ゆ る 「謙譲 の 美徳 」の 経 済学 的 な根

拠 を述 べ て い る と考 え られ る．なぜ な ら ，
こ の命題 は

，
い つ の 世に も （モ ニ タ リ ン グ技術や モ

ニ タ リ ン グ ・
コ ス トが どの ような水準 に あ ろ うと も），

プ リ ン シ パ ル （た とえば
， 経営者 vs ．従

業 員 と い う枠組み で は経営 者）が 傲慢 な態度 を とれ ば （過小 評価 さ れ れ ば）， 予 定 して い た 成

功 も （エ イジ ェ ン トの 努力を引 き出す こ とに失敗 して ）結果 的に の が して しま うが
， 経済社会

が 未成熟 な場合 （モ ニ タ リン グ技術 が 未熟で モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが小 さ い 場合）に は
， 常 に

謙遜な態度 を心 が け る こ とに よ っ て
， （当初 の 計画 を上 回る努力 を エ イ ジ ェ ン トか ら引 き出す

と い う）予 想外の 幸運 に巡 り会 う こ とが あ る と示 唆 して い る か らで ある ．一
方 ，

た とえ ば
， 経

済社 会が進歩 す れ ば （モ ニ タ リ ン グ技 術 が よ り高度化 すれ ば），
もは や 「謙譲 の 美徳」 が 成立

する 余地 は な くな り，
プ リ ン シ パ ル は

， 自分 の 属性 （モ ニ タ リ ン グ技術 ） をエ イ ジ ェ ン トに正

確 に理解 し て もら う努力 を通 じて しか 利得 （有利 な契約 ）を得 られ な くな る の で ある ．

　最後 に
， 数値例 に よ っ て 議論 を確 認 して お こ う．

‘
［々 ，

σ
，
s

，
π

，
諏「

，
θ

，
面21

＝
ご
［5 ，

30
，
4

，
0．6

，
300

，
0ユ 2

， 0ユ≡ 1

t［k ，
σ

，
s

，
π

，
f

，
θ

，
〜万2 】

＝t
［5 ，

30
，
4

，
0．6

，
300

，
0．16 ，0］≡ 」

15
公認会計士 に よ る 財務諸表監査 に お け る監査 調書な どが こ れ に あ た る だ ろ う．
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t
［h ，

V
，
s

，
π

，
亙

，
θ

，
記万2｝

＝
t
［5 ，

30
，
4

，
0．6

，
300

，
0．4 ，0］≡ K

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 θ0　　　　0．23077

で 表 され る 三 つ の 状態 を想定する ． こ れ ら三 つ の状態 に お い て は ， ともに　θ1 ÷ O・14286

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 θ2　　　　0．11765

となる．そ して，θ2 く θ（1）〈 θ1 ＜ θ（J）く θo ＜ θ（K ）く 1 の 関係があるこ とか ら
， プリン シパ ル

は状態 1 と 」 にお い て は α ＜ 1 の均衡を計画 し， 状態 K におい ては α
＝ 1 の 均衡 を計画する こ

と に な る ． 具 体 的 に は ， 状 態 1 に お い て は ， そ の 極 限 値 が lim
。 − 1

， lim
α ＿1

lim
α ＿1

1

　

2

　
3

ω

ω

ω

w4

α

レ

11

300

， lim
． ＿1

35．714331

．25

σ

Z

E

E

，
liM

α
一，1

α

レ

均 衡をそ れ ぞれ計画 し
，

状 態 κ にお い て は，

W1W23

4

ω

砂

　 30

　 036

．8614

26．8614

，

α

レ

　 1

0．46535 　
’

30

141

ひ

Z

E

E

1

1

Wl

2

　

3

ω

ω

w4

30

　 034

．0909

41．6667

と なる よ うな均 衡 を ，状態 」 に お い て は ，

，
lim　

．
　．．　1

　 30143

．139

σ

Z

E

E

30

141
と な る よ うな

な る 均衡 を計 画す る． と こ ろ

が
，

エ イジ ェ ン トが プ リ ン シ パ ル の モ ニ タ リ ン グ技術 を過小 また は過大 に評価す る 場合 に は
，

こ れ らの 均衡 は計画 どお りに は 実現せ ず ， 状態 1 に お い て ， しか もモ ニ タ リ ン グ技術 が過大評

価 され る場合 に 限 っ て
， 均衡が 成 り立 つ こ とが わか る ．

ま とめ

　本稿で は ， Strausz［11］の モ デル を種々 の 観 点か ら拡 張 したモ デ ル を分析 し ，
モ ニ タ リン グに

よる動機付 けに お ける モ ニ タ リ ン グ技術 の 意義 を調べ た．

　は じめ に ， モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが可 変で あ る場合 を分析 し ，
モ ニ タ リ ン グ技術 を高 め た り

モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トを低め る こ とが ， プ リ ン シ パ ル の 期待効用 を改善 する が
， 改善の 程度は

両要因が どの よ うな関係 に ある か に よ っ て 明確 に 異 なる 傾向 を示す こ とが わか っ た ． また
，

モ

ニ タ リ ン グ技術 を高め れ ばモ ニ タ リン グ の 頻度が 減 り， プ リン シ パ ル の 期待効用 を改善で きる

が
，

モ ニ タ リン グ ・コ ス トを低 め る こ と に よ っ て は必 ず し もモ ニ タ リ ン グ の 頻 度 を減らせ な い

こ とが わか っ た． さ らに ，モ ニ タ リン グに よ る動機付 け を行お うとす る場 合 に は，最低 限要求

され るモ ニ タ リ ン グ技術 の 水準が存在す る こ とを示 し
， あわせ て こ の 閾値が モ ニ タ リン グ ・コ
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ス トの 増 加 関数 とな る こ とを示 した ．

　 つ ぎに ，エ イジ ェ ン トが 努力を行 っ たあ と，実際 に生 起 した努力水準 を 自己査定 して 報告 し
，

プ リ ン シ パ ル は こ の 報告に もとつ い て モ ニ タ リ ン グ を行 う場合 を分析 した ．そ の 結果 ， （1）モ

ニ タ リン グの 手順 に 自己査 定 を含 む場合 の 均 衡 と含 ま な い 場合の 均衡で は，動機付 けの パ フ ォ

ー マ ン ス や モ ニ タ リン グ頻度 が 異 な る こ と ， （2）自己査 定 を含 む場合の 均衡 自体 に もモ ニ タ リ

ン グ技術 の 水準に よ っ て 動機付 けの パ フ ォ
ーマ ン ス や モ ニ タ リン グ頻度が 異なる 二 つ の パ タ ー

ン が 存在す る こ と を示 し，モ ニ タ リン グ技術 が未 熟 なた め ， 自己査 定 を含 ま な い 通常 の モ ニ タ

リ ン グ に よ る 管理 機構が 成 り立 た ない 場 合で も ，
モ ニ タ リ ン グに先だ っ て 自己査 定 を実施す る

な らば
，

モ ニ タ リ ン グに よ る動機付 け を実現 で きる こ とを示 した． また， 自己査定 を含 むモ ニ

タ リ ン グの 手順 を前提 とする場合 ，
モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準が 一

定値以 上 で あ る な らば ，
エ イ

ジ ェ ン トは プリ ン シ パ ル の 提示す る報酬契約 を常 に信頼す る が ，そ うで な い な らば，エ イ ジ ェ

ン トが 契約 を信頼 す る に はモ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが一
定値以 上 で な けれ ば な ら い こ と を示 し

た．

　最後 に， プ リン シ パ ル が モ ニ タ リ ン グ技術 の 水準 を表明 して も，
エ イジ ェ ン トが その 評価 を

信頼せ ず ，
モ ニ タ リ ン グ技術 を過小 また は過大 に評価す る場 合 を分析 した ．そ の 結果 ，

モ ニ タ

リ ン グ 技術 や モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが どの よ うな水準 にあ ろ うと も，
エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ

ン グ技術 を過小 評価す る と き， 結果 と して プ リ ン シ パ ル に有利 な契約 は存在 しない が ，
モ ニ タ

リ ン グ技術 が 未熟で モ ニ タ リ ン グ ・コ ス トが 小 さい 場合 には ，
エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リン グ技

術 を過大評 価す る な らば
， 結果 として プ リ ン シ パ ル は当初 の 計画 を上 回る努力をエ イ ジ ェ ン ト

か ら引 き出す 可 能性 が あ るこ と を示 した． また ， そ の 場合 ， プ リ ン シ パ ル はモ ニ タ リン グの 結

果 を隠蔽 しな い こ と を保証す るた め の 特別 な工 夫をす る こ とに よ り， 契約の 信頼性 を担保 し て

お く必 要が あ る こ とを示 し，モ ニ タ リ ン グ の 過程 を検証可 能 な もの とする 手段 と して の 監査調

書の 存在意義 を確 かめ た． さ らに ，モ ニ タ リン グ技術 が 成熟 した状 況 や ，
モ ニ タ リ ン グ ・コ ス

トが 高い 状況 で は
，

エ イ ジ ェ ン トが モ ニ タ リ ン グ 技術 を過不 足 な く正確 に 評価 し得 る こ とが
，

結 果 と して プ リン シ パ ル に有利 な契約 を成 立 させ るた めの 重 要な前提 となる こ と を示 した．
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The  Significance of  Monitoring  Technology

                     in Motivation

Takanori  Suzuki"

Abstract

  Strausz has shown  that  monitoring  technology  is an  important  factor in motiva-

tion, In this article  I extend  the Strausz model  to examine  relationships  between

incentive and  monitoring  technology  in detail,

  First, in order  to  examine  how  monitoring  costs  interact with  the  monitoring

technology  in motivating  an  agent,  I relax  the  assumption  that  says  that monitor-

ing cost  is invariable. By  comparative  static  analysis,  I show  that when  a  principal
improves  the  monitoring  technology,  he/she  c4n  improve  their expected  utility  by

reducing  the  frequency  of  monitoring.  On  the other  hand, helshe can  not  necessari-

ly reduce  the frequency of  monitoring  by reducing  the cost  of  monitoring.

  Second, in order  to investigate the significance  of  selfassessrnent  in motivating

the agent,  I extend  the  monitoring  proeedure  so  as  to include the  selfassessment

process. I show  that  even  though  the principal can  not  use  ordinal  monitoring  pro-
cedures  because of  the  immaturity of  the monitoring  technology, helshe may  be

able  to motivate  the agent  by adding  the selfassessment  process to the monitoring

procedure.

 Third, in order  to examine  how  the evaluation  gap  affbcts  the incentive, I extend

the model  to allow  the agent  to underestimate  or  overestimate  the level of  the prin-
cipal's  monitoring  technology. I show  that  if (1) the monitoring  technology  is pre-

mature  and  (2) the monitoring  cost  is low  and  (3) the agent  overestimates  the  prin-

cipal's  monitoring  technology, the  principal may  be able  to enioy  an  unexpeeted

surplus.

Key  Words

Agency  Theory,  Monitoring  Technology,  Monitoring  Cost, Limited  Liability, Nash

Equilibrium, Credibility ofContract,  SelfAssessment,  Evaluation Gap
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