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〈 論 文 要 旨〉

　本稿 は，部品サ プ ラ イヤ ーとの 関係 に お い て 原価企 画 シ ス テ ム は どの よ うに 設計す べ

きか とい う目的か ら，質問票調査 に 基 づ く実証研究 を行 うもの で あ る ．その た め 本稿 で

は ，カ テ ゴ リ
ー

変数 で ある 質問 事項 の デ
ータ に 対 して 対数線形 モ デ ル を適 用 し，当て は

まりの よ い モ デ ル を選 択 した うえで
， 仮説 の 検証 を行 っ た ，そ の 検証 の 結 果 と して ，次

の こ とが わ か っ た ，

　 まず製 品メ
ー

カーが製 品開発 に あた っ て ，非機能部 品を生 産する 貸与図部品 メ ーカ ー

で あれ，機能部品 を作る承 認図部 品 メ
ー

カ
ー

で あれ，製品 メ
ー

カ
ー

と部品メ
ー

カ
ー

と の

問で 利益 ・リス ク を分 か ち 合 う程 度が 高い 場合 に は ，彼 らは相 互 に 情報 を よ く共 有 し て い

る ．ま た ，製品 メ
ーカ ーと貸与図部品 メ

ーカ ーと の 問 で 利益 ・リ ス ク 分担 の 程度が高 くな

る契約を結 ん で い る場 合 ， 製 品 の 目標原 価 の 達 成 度 も高 くな る．

　さ ら に貸与 図部品メ ーカ ーに 関す る 情報保有度が 高 い と
， 製品の 目標 原価達 成度が 高

くな る こ とが判 明 した ．しか し，こ の よ うな事実 は承認図部品 メ ーカーに つ い て 発見 さ

れ て い な い ．また ，貸与図部品 メ
ー

カ
ー

で は ，利益 ・リ ス ク の 分担程 度が 高か ら中へ 下が

れ ば ，目標原価達 成 度へ の 効 果は マ イナ ス に な る ． しか し，承認 図部 品 メ ・一一カ ー
で は，

利益 リ ス ク の 分 担程度がそ れ ほ ど高 くな くて も中程度以上 で あ る よ うな契約を結ん で い

れば ，目標原価達成度へ の 効 果 は なお プ ラ ス にな る．

〈 キ ーワ ー ド 〉

原価企 画 ，承認図部品 メ
ー

カ
ー

，貸与 図部 品 メ
ー

カ
ー

，対数線形 モ デ ル

1998 ／1．　3 月　受 T、f
1999 年 12　月　・受王嘩

丁筑 波 ノ、 学 ノ丶学 院 1劇 1 課 稈 袿 会 I
T 筑 波大 学 li会．：二学 系 教授

ン
’』
彗i∫F究 科 汁螢 フ ァ イナ ン ス ・

マ ネジ メ ン ト専攻

119

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

乍窪i里会 rt　l「f 　第8 巻第 1・2 イ≧
−i井弓

一

1．　 は じめ に

　現 代 の 企業 経 営環 境に お い て
， 原 価 の 管理 方 法 は 大 き く変 化 して い る ．競 争の 激化 に 伴 っ て

消 費者 ニ ーズ に対 応 した製品 の 開発 ， 製 品 ラ イ フ サ イク ル の 短 縮化 ，
JIT

，
　 CIM な ど の 先進 的

な製造 技術 の 導入 な ど に よ っ て
，

こ れ に 対応す る新 しい 原価 管理 手法 を 導入 しな くて な ら な い

状態 に な っ て い る ． こ うし た経営 環境に お い て ，企 業は 製品 開発段 階で 目標利 益 や 目標原 価 を

設定 し，原価 を低減 させ て い くと い う 「原 価企 画」 が 脚光 を浴 びて い る ．

　 こ こ で 筆者 らは
， 部 品サ ブラ イ ヤー と の 関係 を含む 原価 企 画 シ ス テ ム をい かに 設計 す べ きか

と い う目的 を もっ て
， 製 品開発 の 手続 きに つ い て 企 業 向 けの 質 問票調 査 を 行 っ た ．す なわ ち，

本 稿 の 目的 は
， 製 品 メ ー カ ーは 部 品サ プ ラ イ ヤ ー と の 間 で 隋報 の 共 有 の 程 度 や 利益 リ ス ク の

分 担の 程 度 に つ い て どの よ うな関係 を もて ば ，製品 目標原 価 の 達 成度が 高 くな る か と い うこ と

を実証 的 に 究明 す る こ と に あ る ．

　 こ の 目的の た め に
，

以 下の 第 2 節で は 上 記 の テ
ー

マ に関 する 先行研 究 とし て 主 に 「組 織の 経

済 学」の 理論 を学 び ， こ れ に 基づ い て理 論 的 な立場 か ら仮説 を設 定 した。 つ い で ，第 3 節 は質

問 票調 査の 対象や 回収状況 を 述 べ ，第 4 節 で は その 回収デ
ー

タ に 基づ い て統計的 な 検証 を行 っ

た ．第 5 節の 考察 で は そ の 結 果を管理 会計 的 に 考察 して い る ，最後の 第 6 節 で は ，本 研 究 の 実

証 結果 か ら部品 メ ー カーに対 す る 関与 の 仕 方 に つ い て 提 言を 行 っ た ．

　 と こ ろ で こ こ 数年 ，原 価企 画に 関 する 論文 や 著書が 多数書 か れ て い る ． こ れ まで の 原 価企 画

研 究は い くつ の 研究 方法論に 基づ い て い る ．

　 まず 1 つ 目は，原 価企 画の 理 論 を確立す る た め ，原 価企 画 を実 施 し て い る 個別 的 な先進企 業

をイ ン タ ビ ュ
ーし， そ こ で の 原価企画 の 具体的 な進め 方 を紹 介 し，原価企 画理 論 を構 築す る と

い うケ ース ・ス タデ ィ の 方法 が用 い られ て きた （門 田 ・登［1983］， 田 中 （隆） ・小 林［1995］， 門 田

【1995］）．

　 さ らに 原価 企 画 の 技術 を 標準 化 して 体系 的 に 研 究 した 著者 も多数 出て きた （加 登［1993］， 門

田 ［1994】，田 中 （雅 ）［1995］，
Monden ［1995］，

　Ansari　et 　al ［1997］，
　Cooper ＆ Slazmulder

［1997］）．

　
一

方，質 問票 調査 に よ り， 各産業 で の 原 価企 画 の 利用 現 状 や 普及 度 と，原 価 企 画 を 採 用す る

に 当 た っ て
， 関心 を持 つ ポ イ ン トな ど が明 ら か に され て い る （田 中 （雅 〉【1990 ，

1995 ］， 神戸

大 学管理 会計 研究 会【1992 ］）． こ れ ら の 実 態 調査 の 結 果 を通 じ
， 利 用普 及度 ， 原 価企 画の 目 的 ，

組 織の 構造 等 が理 解 さ れて きた ．そ の 実態調査 は主 と して 原価 企画 の 諸 技法の 利用 状況 の 分布

を明 らかに して い る ．

　 こ れ に 対 し ， 筆者 ら の 今 回 の 調査研 究は ，現 状に お け る 原価 企 画手法 の 使用 の 分布 に は あま

り関心 は な く ， 中核 メ ーカ ー とサ プ ラ イヤ ー と の 関係 い か ん と原 価低 減 実績 と の 間 の 因 果関 係

を検証 する もの で あ る．

　 そ の 検 証 に あ た っ て は 本稿 で は，対 数線 形モ デ ル と い う統計手法 を採用 し，主 要な要因 と し

て カ テ ゴ リ
ー

変数 であ るデ
ー

タに対 して モ デ ル を 当て は め ， 仮 説の 検定 を行 う こ とに した．対

数線形 モ デ ル は
， 分 割表ある い は ク ロ ス 表と 呼 ばれ る 度数 表を 分析す る 手法で

， 分 散分 析 と 同

じ よ うに 主 効 果 ， 交 互作 用 と い う用語で 効果 を表現 し，各説明変数の 効果や複数 の 説明変数 と

反 応変 数 の 組 合せ が そ の 組 合 せ の 発生 頻 度 に 及ぼ す効 果 を回帰 係数 と して 明 らか に す る 。 こ の

手法で は発 生頻 度そ の もの が 被説明変数 と な っ て い る．

　 以 下で は
， 企 業向 けの 質 問票 調査 か ら集 め られた デ

ータ に よ り，原 価 企 画 に お ける サ プ ラ イ
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1！；（価 企 画 に お け る ＋） プ ラ イ ヤ ー
関 係が 原 1耐 珪滅 に 及 ぼ す 効 果 に 関 す る 実 巨［li的研 究

ヤ
ー

関係 と 原 価低 減効 果の 間 の 因 果関 係 が ど の よ うな もの に な っ て い る か
，

ま た ど の よ う に あ

る べ きか を 明 ら か に した い ．

2． 本 稿 の テ
ー マ に 関 す る先 行研 究の 理 論 とそ れ に よ る仮 説 設定

　製 品 メ ーカ ーは製 品 を組み 立 て る にあ た っ て 必要 な 部品 を揃 えね ば な らない ．一般 に それ ら

の 部品 は 「市 販品 」 と 「外 注品」 と い う 2 つ の カ テ ゴ リ
ー

に 分 け られ る ．市販 品 は標 準 化 さ れ

た 部 品 で あ り，
ど の 製 品 メ ーカ ーもそれ を市 場 に お い て 自由に 購 入 する こ とがで きる． しか し，

外 注品 は製 品 メ ーカ ー
が 自由 に何 らか の 基本設計 ある い は詳細設 計 に基づ い て 特定 の 部 品メ

ー

カ ー
に こ れ を．製作 させ る もの で あ る ．

　本 稿で は
，

こ の よ うな 「外注 品」 を製造 す る部 品メ ーカ
ー

に 注 目 し ， 製 晶 メ ーカ ー と部品 メ

ー カ ー と の 間で 情報保 有 の 程 度や
， 利益 リ ス ク分 担 の 程度が どの よ う に な っ て お り，

そ れ ら

の 程 度 い か ん に よ っ て 製品 の 目標 原価 の 達成 度が どの よ うに 影響 を受け るか を調 べ る こ とに す

る ．

　 自動車産業 で は 「外注品」 を製造 する 部 品メ
ー

カ
ー

は ，単純化 して 分 ける と， 貸与図 部品 メ

ー カー と承 認図 部品 メ ーカー とい う2 つ の 種 類 に 区分 され る．

　貸 与図部 品 メ
ーカ ー

と は ，製 品企 業 （中核企 業 ）が 自らその 部 品の 詳細 設計 まで を行 い
， 部

品 メ
ー

カ
ー

に その 部品 の 詳 細 設計 図面 を 貸与 して 製造 を 行わ せ て い る もの で あ り， そ の 部 品メ

ー カ ーは主 に製造サ
ービ ス の 提供 だけ を行 っ て い る．

　 こ れ に 対 し ， 承 認図 部品 メ ーカ ーと は
， 自 ら部 品 を開発 す る能 力 を持 ち ， 部 品の 詳細 設 計 図

面 を最終製品 の メ ーカ ーに 提 出 し，そ の 図 面 に つ い て 承認 を も ら うこ と を前提 と して ，部 品の

生 産 を行 っ て い る部 品 メ
ー

カ
ー

で ある（浅 沼［1984a ，
1984bD ．

　外注部 品に つ い て は，機 能部 品 と非機能部 品と い う2 カ テ ゴ リ
ー

に 分け る こ とが で きる ．機

能 部 品 とは
， そ の 部 品の 基 本設 計 を 製品 メ ーカ ーが 立 て て ，製 品全 体 に お い て 必 要 不可 欠 な高

い 機能 を果 た す カ ス タ ム メ イ ドの 部品 を言 う．

　こ れ に 対 し
， 非機能部品 は

， 製 品全体 に お い て 重要性の 低 い 機能を 果 たす 部品で ある ．つ ま

り， 製 品の 付加価値 占め る役 割は 低 い ．

　機能部 品
・
非機能 部 品 と もに 貸与 図 部品 メ ー カ ー

や 承認 図部 品メ ー カ ーの い ず れ に よ っ て も

生 産 され う る が ， 本 稿で は
， 自動 車 産業 の ケース で 図 1 に 示 され る よ うに 機 能部 品 は 主 と して

承認 図部品 メ ーカ ー
に よ っ て 製造 され ，非機能部品 は 貸与 図部 品 メ

ーカ ー
に よ っ て 製 造 され る

とみ な して い る ．

　現在で は 自動車産業だ けで は な く， 多 くの 加 工 組立型 の 製造業 に お い て もこ うい う分 類 は よ

く存在 して い る ．なぜ な ら， 自動車部品 の 製造業者 は化 学 工業 や 精密 機械工 業，電気機器工 業

な ど， 多様な 業種 に 分か れ て お り，そ れ ぞ れ の 業種が 相互 に部 品 供給 の ネ ッ トワ
ーク を形 成 し

て い る か ら で あ る ．

　貸 与図 部品 メ
ーカ ーは ，製 品メ

ーカ ー
が 貸与す る図 面 に基づ い て 受注部品 を 製造 す る が

， 製

品 メ
ー

カ ーは その 部 品 メ
ー

カ ーの 広義 の 「製 造能 力」 を重視 して い る． た とえ ば， 開発段 階 の

後期で 図 面 に 基づ い て 工程 を 設計す る能力や ， ま た バ リ ュ
ー・エ ン ジ ニ ア リ ン グ（VE ＞を 実施 し

て 部品の 原価 をさ らに低減 させ る 能力 や ， 生 産段 階で 品質を保証する 能 力や ， タ イム リ
ーな納

入 を保 証 す る能 力 な どが 重 視 さ れ る 〈浅 沼［1990 ］〉． さ ら に は 生 産段 階 で の 設 備 の 生 産 能力 や

人員能力 （人 員数）や 生 産部 品 の コ ス ト水準 な ど も入 る．
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製品の 付加価値に その

部品が 占め る位置

高

中

低

　　 貸与図部品 承認図部品

1
｝1
サ プ ラ イヤ

ー
の

技術的主導権の 程度

図 1　機能部 品 ・非機能 部品 と貸 与図部 品 ・承認 図 部品 との 関係

（浅沼 ・菊谷［1992】（藤本 他［1997］に 再 録 図 10−11，p26 ）を修正）

　 こ れ ら の 貸与 図部品メ
ー

カ
ー

に関 する 広義の 製造 能力に 関す る情報 を製品 メ ー
カ

ー
は詳 し く

承 知 して い な けれ ば な らな い ． い い か えれ ば， こ れ は 製品 メ ーカ ーが 貸与 図 部品 メ ーカ ー
に 関

す る生 産能 力 ・コ ス ト・品 質 に 関す る 能力 の 情 報 を詳 し く十分 に保有 す る こ と で あ る ． したが っ

て ，貸与図 部品 メ ー カ ー と製品メ ーカ ーと の 間 に は 隋 報 の 対称性
1
」 が ある と い える．

　
一

方 ，

・
承 認 図 部品 メ ーカ ーは 自ら製 品 メ

ー
カ ーの た め の 部 品を 設計 し，設 計 した図 面 を製 品

メ
ー

カ
ー

に 承認 さ せ ，そ の 部 品を製造す る ．彼 らは 製品 メ
ー

カ
ー

が 出 し た ガ イ ドラ イ ン と して

の 基本設計 の 仕様 に応 えなが ら ， 期 限 内 に部 品 を首 尾 よ く開発 しうる 能 力 や ， 開発す る部 品 に

関 して 製 品 メ ーカ ーが 提示 した仕 様 に つ い て の 改 善提 案 を ， 開発期 間中 に タイ ム リー
に 行 い う

る 能力 を備 え て い る 。開発 の 諸過 程 が承認図部品サ プラ イヤ
ー

に委託 され る の で ，部 品原価 の

詳 細 な 内容 に つ い て の 矢［職 は
， 製 品メ ーカ ーが知 り難 くな る． したが っ て

， 製 品 メ ーカ ー と承

認 図 部品 メ ー
カ

ーとの 間 に は い わ ゆ る 「情報 の 非 対称 性
2
」 が ある こ とに な る （浅沼［1984a ，

1984b］）．

　 承 認図 部品 メ ーカ ー
は部 品 の 価格 を 製 品 メ ーカ

ー と交渉 す る に際 し， そ の 高度 の 技術 的 優位

性 に基 づ い た 経済 的独立性が 高い ため に
，

よ り高 い 利益 を得 よ う と し て
， 部 品 コ ス トの 詳細 や

細部デ
ー

タ を完全 に は 開示 して い な い の で あ る ．な ぜ な ら ，生 産技術 や コ ス ト水準 に関 す る情

報 を完 全 に は 開示 しな い こ とに よ り，．承認 図部品 メ ーカ ーは 自己 の 利益 が製 品 メ ー
カ
ー

に よ っ

て 価格 交渉 を通 じ て 吸 収 さ れ に く くな り，利 益獲 得 に動 機づ け ら れ て コ ス ト低 減 努力が 活発 す

る こ とが 考 え られる ．

　 イ ン セ ン テ ィ ブ と リス ク分担 と の トレ ー ドオ フ の 観点 か ら見 る と
， サ プ ラ イ ヤ ー

に と っ て
，

利益 イ ンセ ン テ ィ ブ面 で ロ
ー ・リ タ

ー
ン の 場合 に は ， リ ス ク 分担 に よ っ て ロ

ー ・リ ス ク が保 証

され る こ とが 必 要で あ る ．逆 に利益 イ ン セ ン テ ィ ブ湎 で ハ イ ・リ タ
ー

ン の場合に は ，ハ イ ・リ

ス クが あ っ て もや む をえ ない こ とに な る （伊 藤
・

マ ク ミラ ン［1998】 pp ．71−90）．

　 こ こ で
， リ ス ク分担（risk 　sharing ）と は

， 中核 の 製品 メ ーカ ーと 部品 サ プ ラ イヤ ー と の 間で
，

外部市 場環境 の 変動 に伴 う収益変動 の リ ス ク を ど ち ら か
一

方 の メ
ー

カ
ー

が 全 面 的に 負担 して 吸
1

　 部 品 の 製 造 に 関 わる コ ス トや 品 質 一生 産能 力に 関 す る情 報を 両 仕 が 圧 い に 完 全 に把 握 し て い る 場 合，1情 報 の 対
．
称性 1が あ る と い う．

2
　 部 品 メ

ーカ ー
の 生 産す る 部 品 に 閣 す る 原価

・
品 質 ・生 産 技 術 に 閏 す る 情 報 を 製品 メ

ーカ ー
が 完 二ごに は知 りえ ない 場 氤 こ れ ら の 情 賛！は

　 部 品メ ・カ ー側 に 偏在 し て い る こ とに な る の で ，両 社の 問 に 1情 転の 非対 謝 生」が ある とい う．
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収す る の で は な く，両 方の メ ーカ ー
で そ の リ ス ク を分 担 して 吸収 す る こ と を い う．例 えば ，製

品 メ ー カ
ー

の 新製 品開発 に 対 応す る た め には 部 品 メ
ー

カ
ー

も新部 品 を生 産す る た め に様 々 な設

備投資が 必 要 に な る が
， そ の す べ て の 設備 の 償却費 個 定費 ）の 負担 を部品 メ ー カ ーだ け で 行

うの で は な く，
一

部の 設備 の 償却 費 に つ い て 中核 製 品 メ
ー

カ
ー

が 補助金 を供 与す る と い う契約

を結ん でお く．あ る い は当 初 の 予定 を超え て ニ ュ
ーモ デ ル の 販売 が 伸び た場 合に は ，部 品納 入

価格を 引き下げる と い う契約 を し てお くな どは， リ ス ク 分担 で ある．

　藤本［1995 】に よれ ば， 自動車産業 で は承 認図 部 品メ ー
カ

ー
は部 品の 図 面を所有 し，品質保証

責任を負 い ，大 きな 自由裁 量 の 余地 を有す る が
， 逆 に 貸与図 部品の 図面 は製 品 メ ーカ ーが 所有

し て 部 品の 品質保証 責任 を負 い
， 貸与図部品 メ

ー カ ー
は 自由裁 量の 余地 が 制 限 さ れ る ．

　 しか も， リ ス ク負担 能 力の 低 い 小規 模 なサ プ ラ イヤ ー
（貸 与 図部 品 メ ーカ ー） は ，製 品 メ ー

カ
ー

か らの よ り強 力な リス ク 吸収 の 援 助 を受 ける こ とが で きる ，逆 に
， 高 い 技 術力 を 有 し， 製

品 メ ー カ ー
側 が 相対的 に 弱い 査 定 能力 し か発 揮 で きな い サ プ ラ イ ヤ ー

（承認図 部 晶 メ ー カ ー
）

は
， 相 対的 に高 い 利潤 マ ージ ン を享受 で きる か わ りに

， 製 品 メ
ー

カ ーに よ る リ ス ク吸 収が 小 さ

くなる（Asanuma ＆ Kikutani［1992 ］）．

　以 上 の 研究 は 次の よ う に要 約 で きる ．製 品 メ ーカ ーは貸与図 部品 メ
ー

カ ーに 関す る 情報 を よ

りよ く保有 して お り， 両 社の 間に は い わ ゆ る 「晴報の 対称性 」が 存在 して い る ． またそ の よ う

な完全 な情 報 共有 の も とで は
， 製 品 メ ーカ

ー
は貸 与図部 品 メ ーカ ーの 初 期設 備投 資 の リ ス ク を

補助金 の 供与 な どで部 分的 に 負担 して や る と い う リ ス ク ・シ ェ ア リ ン グ ・パ ー トナ ー方 式 を実

施 す る （リス ク ・シ ェ ア リ ン グ に つ い て 詳 し くは ，Milgrom ＆ Roberts ［1997 ］第 7 章 を参照）．

し たが っ て ，両社は 部品 の 製造 の 利益 ・
リ ス ク 分担 を して い る ． こ の こ とに よ り， 貸与図 部品

メ ーカ ーは 製 品 メ ーカ ーが ニ ュ
ーモ デ ル を開 発す る際 に ，委 託 され た 部 品生 産 に 係 わ る 新規 設

備 投資 に快 く コ ミ ッ トす る よ うに 誘動 され ， 互 い に 工程 改 善を 通 じて の 原 価 低 減 ， お よび部 品

の 設計 改善 提案 を通 じて の 原価 低 減活 動 に 積極 的 に 取 り組 む こ と が考 え られ る．

　逆 に ，技術力 が あ り，か つ リ ス ク の 全面 的 な負担 に 耐え られ る 承認 図部 品 メ ー
カ
ー

は ，製品

メ ーカ ー とVE 提 案 を通 じて の 情 報 交換 を行 っ て い る が ，製 品に 関 す る 利益 ・リス ク の 分 担 は

そ れ ほ ど行 っ て い な い と考 え られ る． リ ス ク 分担 しな い こ と に よ っ て ハ イ リ ス ク に なる が，そ

れ だけ ハ イ リ タ
ー

ン の 可能性 も高 まる ．よ っ て ，承認図 部品 メ ーカ ー
と して は ，部 品 の 開発 お

よ び生 産 に お け る高 い 利 益 を確 保 で きやす い の で
， 原価低 減 へ の イ ン セ ン テ ィ ブ が 大 きくな り ，

工 程改善に つ い て の 原 価低減 や，部 品の 設計改 善に 関す る原 価 低減 に も積極的 に取 り組 む こ と

が 考 え られ る ．結 局 ， 製 品 メ ーガ ー
に と っ て 自社 の 製 品 目標原 価 の 達成 に も貢献す る で あ ろ

う．

　以 上 の こ れ まで の 先行 研 究 は
， 主 に ケ ース ス タ デ ィ や 公表 資 料 に 基づ く研究 で あ り， さ らに

主 とし て 「組織の 経済学」 に お け る理 論的 なバ ッ ク ボ
ー

ン に 基礎 をお くも の で あ っ た．そ こ で ，

本 稿で は以 ltの 理 論 に 基づ い て 次 の よ う な仮 説 を 設定 し，こ れ を 日本 で 原価 企画 をよ く実施 し

て い る 4 つ 製造 業 （機械 ・輸送 用 機器 ・電気 機器 ・精密 機 器 ） か らの 質問 票 調 査 デ ー
タ に よ っ

て
，

よ り
一

般的 に 検証す る もの で あ る ．

　非 機 能 部 品 を生 産 す る 貸 与 図 部 品 メ
ー

カ
ー

に 関 わ る 原 価企 画 シ ス テ ム の 仮 説 （図 2 を参

照） ：

　仮 説 1 ：貸与図部品 メ
ー

カ
ー

は 技術 力 ・資 金力 が低 くて非機 能 部 品 の 製 造 に 関 する 利益 ・リ

　　　　　ス ク を製品 メ ーカ ー
と分 か ち 合う必要性 が高 い の で ， 製品 メ ーカ ーが そ の貸 与図部

　　　　　品 メ ーカ ー に 関す る コ ス ト ・生産 能 力の 情 報 （付 録 2 の Q36 ） をよ り よ く保 有 して
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仮 説 2

仮 説 3

い る．

主 に 貸与 図 部品 メ
ー

カ
ー

が 生産す る非機能部 品 の 製造 に 関 して 製品 メ ー
カ

ーが 貸与

図 部品 メ ー
カ
ー

と利益 ・リ ス ク を両 社 で 分 か ち合 う程 度 が よ り一層 高 くな る 場 合 ，

製 品 メ
ー

カ
ー

の 目標 原価 達成度 は高 く なる．

製品 メ
ー

カ
ーが 貸与図部品 メ ーカ ー

に 関 する 情報 を よ り よ く保 有 し て お り ， 非機 能

部 品 の 製 造 に 関 して貸 与 図部 品 メ ーカ ー と利 益 ・リス ク の 分 か ち合 い が よ り高 くな

る 場合 ，製品 メ ーカ ーの 目標 原価 達成度が 高 くな る ．

非機能部品 に関する 利益 リ゚ス ク分担程度 仮説 2
　　 　　　　　 高程度

目標原価 の 達成度

仮
説
1

盈

画

ーカ ー
に関する情報保有度

高程度

仮説 3

画
圏

澀

謌

飜

図 2　非機能 部品 を生 産する貸 与図部品 メ
ー

カ
ー

機 能 部品 を生産 する 承認 図部 品 メ
ー

カ
ー

に 関 わ る原 価企 画 シ ス テ ム の 仮説 （図 3 を参照 ） ：

仮 説 4 ： 承認 図部 品 メ ーカ ーは 技術 力 ・ 資 金 力 が 高 くて機 能 部品 の 製造 に 関 す る 利 益 ・ リ ス

　 　　　ク は製品 メ ーカ ー と承 認 図部品メ ー カー との 間 で分 か ち 合 う必 要性 が 低い の で ，製

　 　 　 　品 メ ーカ ー
は 承 認 図 部 品 メ ーカ ー

か らの VE 提 案 を通 じて の 情報 交 換 をあ ま り頻 繁

　 　 　 　 に 行 っ てい ない ．

仮説 5 ：機能部品 の 設計 ・製造 に た ず さわ る承 認 図部品 メ
ー

カ
ー

は，製品 メ ー
カ

ー
と利益 ・

　 　　　 リ ス ク を両 社 であ ま り分 か ち合 っ て い な い 場 合 に は ， 承 認図 部品 メ ーカ ー
は よ り高

　 　　　 い 利益 の獲得 に動機づ け られ ， コ ス ト低減 努 力が活発 に な り， し たが っ て 製品 メ
ー

　 　 　 　 カ
ー

の 目標 原価 達成 度の 引 き上 げ に寄 与 す る．

仮 説 6 ：製品 メ
ー

カ
ー

が 承認 図 部品 メ
ー

カ ーか らの VE 提 案 を通 じて の コ ス ト ・生産 能 力に

　 　　　関 す る 情報 交換 が 頻繁 に 行わ れ て お らず ，機能部 品の 設計 ・製造 に 関す る利益 ・リ

　　　　ス クを両社 で 分 か ち合 う程度 が低 い 場 合 ， 承 認図 部品 メ ーカ ーは よ り高 い 利益 の 獲

　 　　　得 に動機づ け られ ， コ ス ト低減努 力が 活発 し，つ い で に製 品 メ
ー

カ
ー

の 目標原 価 の

　 　　　達 成度 も高 くな る．
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原 価 企 画 にお け る サ プ ラ イ ヤ
ー

関 係 が 原 価低 減 に 反ぽ す 効 果 に 開す る 実 言ll的研 究

機能部 品に関する利益 ・リ ス ク分担程度 目標原価の 達成度

仮
説
4
　

　　

』

コ

』

図 3　機 能部 品 を生産 する承 認 図 部品 メ ー
カ

ー
に関 る仮説

3 ． 質問票 調 査 の 概 要

　筆 者 らは ，原 価企 画 シ ス テ ム をめ ぐる 環 境 ， 組織 会計 シ ス テ ム お よ び原価 低 減実績 の 間 の

関 係 （因果関 係） を明 らか に し， 原 価低 減 効 果 か ら見 て ベ ス トな原 価 企 画 シ ス テ ム を発 見 す る

た め に ， 質問票 調 査 を実施 した ．質問票 の 具 体的 な 内容 と して は ，【会 社概 要 と原価企 画の 実

施 水準 】 ， 【原 価企 画 の 組織】 ， 【目標販 売価格 の 決定 方式】， 【目標利益の 決定方 式】 ， 【製品目

標原価 の設定方式】， 【目標原価の 配分
・
達成度

・
フ ォ ロ ー

ア ッ プ】， 【詳細設計 に おける VE 活

動】， 【コ ス ト テ ーブ ル の 利 用 】， 【生 産準 備の 段階 】， 【サ プラ イヤ ーと の 関係 】， 【外 部環境の

複雑性 と不確実 性 】の 11 つ の セ ク シ ョ ン に 分け られ て い る ．ほ とん どの 質問 は 順序 の カ テ ゴ

リーに よ っ て 作成 され て い る が ，「は い 」 「い い え」 で しか 答え 得 な い 質問 もあ り， リ ッ カ
ー

ト

ス ケ
ール に よる 複数選 択肢の 質問 もあ り，全 部で 43 問 で あ る．

表 1 業種 ご との 回収 率表

業　種　　発送数　　回収数　　回収率　有効回収率

　機　械

電気機器

輸送用機器

精密機器

1941989036 99804431 25．26 ％

24，74％

4222 ％

27．78％

24．74％

2424 ％

41．11％

27．73 ％

合　　計　　 518 146　　　　28．19％ 　　　27．61 ％

　 1996 年 10 月 初旬 に作 成 し た郵 送質 問票 は
， 原 価企 画が よ く実施 され て い る機 械 電 気機 器 ，

輸 送用 機器 と精密機 器等の 4 業種に お い て 上 場 し て い る 会社 518 社 を選択 し，11 月 10 日 を回

収期限 とし て 10 月 10 日 に 郵 送 し た．業種ご と の 回収率は 表1 の 通 りで あ る ．

　本 稿 で は ，
こ の 調 査 の う ち，原 価企 画 シ ス テ ム にお ける サ プラ イヤ

ー
関係 が もた らす 原価 低

減 効 果 に焦 点 を合 わせ る ．す なわ ち ， 製 品 メ
ー

カ
ー

がサ プ ラ イヤ ー と持 つ 関 係 に よ っ て 原価 低

減 実績 が ど うな る か の 因果関 係 を究明 する もの で あ る．
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4． 検 証 と考察

　 以 上 の 仮説 を検証 する ため ，デ
ー

タ を貸与 図部 品メ ーカ ー
関係 と承 認図部品メ ー カ ー

関係 と

の 2 グ ル ー プ に 分 け ， そ れ ぞ れ関 連 の あ る 要因 （変数） を 選 び
， 対数線形モ デ ル を適用 し

， 推

定 され た交互 作用 を検討する こ とにす る．

　 対数線 形 モ デ ル を適 用 した 理 由 は， 質問票 調 査 の よ う なカ テ ゴ リ
ー変 数の デ ータ 解 析 には

，

連 続変数に 適用 され る通 常の 重 回帰分析 は使 え な い か ら で あ る。ま た対数線形モ デ ル に よ れば ，

要因間 の 交互作用 を よりシ ス テ マ テ ィ ッ ク に取 り扱 うこ とが で き る メ リ ッ トが ある ．

4．1　 非機能部品を生産する貸与図部品メーカーとの情報保有および利益 ・リスク分担の原価低減効果

　表 2 に 示 した よ うに
， 上 記仮 説 1

，
2

，
3 に 含 まれ て い る 要 因 （変 数） と して 「目標原 価 の 達

成 度」 と い う要因A を 含め
， 合 わせ て 3 個の 要 因A ，B ，　 C を選択 した．

表 2 　非機 能 部品 を生 産する貸 与図部品 メ
ー

カ
ー

に 関る要 因 と その カ テ ゴ リ
ー

要因 質問事項 番号 　カテ ゴ 丿
一 内 容

A 目標原価の 達成度（Q20） 1　
123

不 可

可

優秀

70％位以下 （回答  、  ）180
％位 （回答  ）

し

90 ％位以上 （回答  、   ）

B 貸与図部品 メ
ー

カ
ー

に

関す る情報保有 度（Q36）＊
123

高

低　 　 ま っ た く保有 して い な い
　 　 ヨ

中　 1中程度

　　　 い つ も保有 して い る

　

　

ー

0 非機能部品の 設計 ・製造 に

関す る利益 ・
リス ク の 分 担度

（Q41）＊

123 低

中

高

ま っ た く分か ち合 っ て い な い

どち らとも言 えない

い つ も分か ち合 っ て い る

＊Q36，Q41の 要 因の そ れ ぞ れ は子 問題が あ り， 簡単 に分 ける た め
， 要因の 子 問題 の 答

えを総合平均 し ，
3 つ の カ テ ゴ リ ーに 分 ける こ と に した，た とえば

， 総合平均 した 後 ，

1また は 2で あ れ ば，　 「低」 カ テ ゴ リ
ー

に属 し，3で あれ ば
，　 「中」 カ テ ゴ リ

ー
に属 し，

4 ま た は 5で あれ ば ， 「高」カ テ ゴ リ
ー

に属す る よ うに分類する （付録2 を参照）．

　 こ こ で 筆者 らは こ れ らの 要 因 を同 時 に 考察 し ， 要 因A の 高い カ テ ゴ リ
ー

（目標 原価 達 成度が

優 秀 ）を最 も よ くもた らす 可 能性 の 高 い 他 の 2 要 因 B
，
C の カ テ ゴ リーの 間の 組 合せ を探 し出

す こ と にす る。 し たが っ て
， 通 常の 重回 帰分 析 に よる 回帰式で 表現 すれ ば，

　　変 数A ＝f （変数B ， 変数0）

と い う関係 を明 らか にす る こ とに なる ．

　 しか し，本 稿で は，分析の ため の 統計手法 と して は 「対数線形モ デ ル 」 を使 い ，3 要因A
，
B

，

C の カ テ ゴ リ ーの あ らゆ る組合 せ の う ち，要因 A の 高い カテ ゴ リ
ー との 組 合 せの 発生 頻度が 最

も高 くな り， か つ そ の 信頼 性が 最 も高 い もの を探索 す る こ とに なる ． そ れ は 対数線形モ デ ル で

は，

　　log （期 待 頻 度）＝ プ （要 因A
， 要 因 B

， 要 因 C ）

と い うモ デ ル に なる ．

　 こ の モ デ ル で は， 要 因の それ ぞ れ カ テ ゴ リーの ある 特定 の 「組 合せ」 を持 つ よ う な会社 の 発

生 頻度が 従属変数 とな り，そ の 「組 合せ 」 が 発生 頻度 に及 ぼ す影響の 大 きさ が 当該 「組 合せ 」

の 回帰 係数 と なる． こ の 回 帰係 数 は対 数 線形モ デ ル で は効 果係数 とも呼ば れ ， 本 稿で は以 下 で

記号 で 表 して い る ．こ の 回帰 係数 の 値 が 大 きい ほ ど 頻度 に 対す る効 果が大 きい こ と を意味す る．
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　 今 3 要 因 の ク ロ ス 表 （表 3 を参照 ）に 基づ い て対 数線形 モ デ ル を構 築す る こ とに す る ．要因

A が とる 3 つ の カ テ ゴ リー の 番 号 を iで 表 し（i＝ 1
，
2

，
3）， さ らに 要因 B と 0 そ れぞ れ が とる 3 つ

の カ テ ゴ リ
ー

の 番号 をそ れ ぞ れj
’
と h で 表す（j＝ 1

，
2

，
3 ；k ＝ 1

，
2

，
3）． さ らに， 各要因 の カ テ ゴ

リ
ー

問 の 組 合 せ と な る セ ル （i，j，劾 の 発生 す る 観 測度 数 を Xijk で 表 し，期 待度 数 をfijkで 表す ．

あ る特定 の カテ ゴ リ
ー i＊

， 广 ，
h ＊

の 組合せ が生 ず る期待 度数に 対 す るすべ て の 要 因の 単独 効果

（主 効果 と い う）と交互 作用 の 効 果 は
， 次 の 「飽和 モ デ ル 」（saturated 　model ） に よ っ て 表 され

る．

1・9 蘇
一 天＋ λ鯨 9＋ λS＋ λザ ＋ λ全f＋ λ弓9＋λ軅

C
（1＞

表 3　要因A ， B ，
　 C の観 測 度数表

c 　　　　
．

度数　 ＼
カ テ ゴ リ

ー
　 　 　 、．　 、
カ テ ゴす 貞 養 ． 12 　　 3　 合計

A ＝1　 　 B ；1

　 　 　 　 亞2

　 　 　 　 三3

110
　 　 　 ．
210 ； 3
　 19

　 i　 17

　 1　 1118

A ；2　　 B ＝1
　 　 　 　 ＝2
　 　 　 　 ＝3

550 1　　 1　i7

皆…謐
A 冪 3　　 B ＝ 1

　 　 　 　 ＝ 2

　 　 　 　 ＝3

222 2　11h5

12　　4　
：

18

18 ．19 旨 39

合計 1875 ・34 … 127

　こ こ で 掃 ，
λタ，

λS，
は 要因A

，
B

，
　C の 単独 効果 を表 す パ ラ メ ータ で あ り，

λザ ，
λ蘭 ，

λ弱，

λ鵠
C
は それ ぞ れ A と B ，A とC ，　B と C ，　A とB と C の 交互 作 用の 効 果 を表すパ ラ メ

ー
タ で あ

る ．

　こ こ で ， モ デ ル が 階 層 的で あ る と仮定 す る と，λ罪＝0 な らば ，λ
1

雛
c ＝0 と なる ． こ の 時 ，BC

の 交互 作用 とABC の 交互 作用 の 効 果を除 去 した不 飽和 モ デ ル（unsaturated 　model ）は 下 の よ う

に 示 さ れ る ．

1・9砺 誠 ＋ か λタ＋ E ＋ λザ （2）

　上 述の （2）式 で表現 さ れ る モ デ ル は ABIC と 略記 し， こ れ を モ デ ル の 定 義集合 と呼 ぶ 、そ れ ぞ

れ の モ デ ル の 定義集合 は 「stepwise 　procedure 」（Goodman ［1978D と い う方法 で 求め られ ， ま

た そ れ らの モ デ ル の 適合性 を測 る こ と にす る．

　飽 和 モ デ ル は 適合 性が 最 も良 い と思 わ れ るが ，効 果パ ラ メ ー タ が あ ま りに も多す ぎ，解 釈 し

に くくなる と い う欠点 が あ る ．そ こで
， 適 創 生 と解 釈 しや す さの 両 方 を考 慮 し ，

い くつ か の 不

飽和モ デ ル の 間 で 選択 を行 う． モ デ ル の 適含「生の 測度 と し て は
， 尤 度比 カ イ ニ 乗 統 計量 G2 と

情報量 基準 AIC ’

と い う2 つ の 統 計量 を利 用 した ．そ もそ も情報 量基準AIC は 次 の 式に 示 さ れ る

とお りで あ る．

　　情 報量 基準 AIC ＝（
− 2＞log （最大尤 度）＋ 2　X （独 立な パ ラ メ ー

タ の 数）

　 しか し
， 不 飽和 モ デ ル と飽和 モ デ ル の 適合性 の 比較 を容 易 に し ， そ の 2 つ の モ デ ル の 情報 量

基準AI （）の 差 の 間に
一
定 の 値が ある た め

， 飽 和モ デ ル と不 飽 和モ デ ル の 情報量 基準 の 差（AIC
’

）
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管 理 会 百［
．
学 第8 巻 第 1・2 含 併 号

を 計算 し，

　　　 AIC
’
＝ A1

「
Cu−A1「Cs＝G2− 2（if

モ デ ル の 適合度 を測 る こ とに する（松 田［1988 ， p．45］）．

　各 モ デ ル 集合の G2 とAIC ’

の 値 に よ り，

通 常 ，
AIC ’

の 最小 値 を与 える モ デ ル を選 ぶ べ きで あ る、

計 的 モ デ ル の 悪 さ の 評 価の た め の 最尤 法に よ っ て決 め ら れ た 情報量基準 とし，AIC が 小 さ い ほ

ど良い モ デ ル と推 測 され ， しか も ， 最 大尤 度が 同 等 な 2 つ の モ デ ル が ある 場 合 に は ，
パ ラ メ ー

タ数が 少 な い 方 を採 用す べ きで あ る
，

と い う 「ケ チ の 原理 」（principle　of 　parsimony ）の もとで

モ デ ル を選 択す る に は最 も賢 明で ある と考 えられ て い る た め で あ る（赤 池［1976］）．

　　　　　　　　　　つ まり，

　 AICu ：不飽 和 モ デ ル の 情報量 基準AIC

　 AIC
。 ：飽和 モ デ ル の 情報 量基 準 AIC

　 df 　 ： 自由度

適 合性 が よ く， ま た解釈 しやす い モ デ ル を 求める ．

　　　　　　 と い うの は
， 情報量 基準 AIC は

， 統

表 4 　対数線形不 飽和階層モ デ ル に お け る要因 A
，
B

，
　 C の 適合 度の 比 較

モ デ ル 　　モ デ ル の 定義集合　　 （が G2 Alc ’

モ デ ル 　 1

モ デ ル 　 2

モ デ ル 　 3
モ デ ル 　 4
モ デ ル 　 5
モ デ ル 　 6

ABIAC ／BC
ABIBC

A8 ！AC
　 AB ／C
　 AC ／B
　 BCfA

8　　　　4．611　　− 1L389 ＊

12　　　13．510　　
− 10．490

12　　　25。552　　　　1．552
16　　　38．993　　　　6，993
16　　　39．449 　　　　7．449

16　　　27。407 　　　− 4．593

　 表 4 に 明 らか な よ うに ， 本 研究 で は ， 先 に立 て た仮 説 に 表 され て い る よ うな 要因 間の 交 互作

用 が 見 ら れ る 不 飽和モ デ ル と し て
， 表 4 の モ デ ル 1 か らモ デ ル 6 まで を候補 と な る不 飽和モ デ

ル と して想 定 した． こ の うち情 報量基準AIC ’

が 最 も小 さ く， したが っ て 適 合性 が 最 も良い の は

AB 　IAC ！BC と い うモ デ ル 1 で あ る ．す なわ ち ，

1・晦 一 7＋ λ乎＋λタ＋ λ露＋ λザ＋ 溺 ＋ λ弱 （3）

　 とい う不飽 和モ デ ル が最 も適合性 が よ い ．

　 モ デ ル 1 に 関す る不 飽和 モ デ ル（3）式 を構 築 し， そ の 右 辺の そ れ ぞれ の 効 果 パ ラ メ ー タの 値 を

求 め る こ と に する ．効 果パ ラ メ ー タ を求め る に は
， 研 究 上 の 関 心 に基 づ き ，

Ai．．1 ， 句一1，
　 Ck。．1

の カ テ ゴ リ
ーの 組 合せ が 生ず る セ ル （i− 1

， j＝ 1
，
　 k ＝ 1）を基準 セ ル と し， そ の 基 準セ ル の 生 ず

る 頻度 を ベ
ー

ス に して み た場 合に
， 他 の セ ル （i≠ 1

， j≠ 1
，
　 k≠ 1）の 生ず る頻 度 は どん な 方 向に

増 える の か減 る の か を観察す る ．こ うい う求 め 方で は基準セ ル の 範 囲に属 す る カ テ ゴ リ
ー

番号

の 係 わ る パ ラ メ ータ値 は必 ず 0 に なる ．したが っ て
，
Af　・ ・　AE ＝λ9＝O ，λ響＝λ留＝λ齧＝λ皴＝λ

蟹 霊 0，λ艀＝ λ釜 ＝ λ艀 ＝ λ蟹＝ λllf
「
＝ 0，ま た λ｛9＝ λ雀 ＝ λをトλ留＝ A馨f＝ 0 とな る．

　 推定 さ れ た 効果 パ ラ メ ー タ の 値 は 表 5 の 通 りで あ る ．表 5 か ら
， 「貸 与図 部品 メ

ー
カ
ー

に関 す

る 情報保有 度」の 高 さ （要因B ）お よび 「非機能部品 に 関す る 利益 ・リ ス ク分 担程度」の 高 さ

（要 因 0 ） は， い ずれ も 「目標原 価 の 高達成 」 （要因A ＞ に対 し て 正 の 効 果 を もた ら して い る こ

とが明 らか で あ る（λ齧＝1218 ；λ留；0．781）．

　 ま た
， 「非 機能 部品 に 関す る利益 ・リ ス ク分 担程 度」 （要 因 C ） お よび 「貸与図 部品 メ ーカ ー

に 関す る情 報保有度」 （要 因B ）の 交互 効果 パ ラ メ ー
タ の 値 か ら観察す る と

， 「非機能部品 に 関

す る利 益 ・リス ク分担 」 は その 程 度 が 大 き くな る に つ れ
， 「貸与図部 品 メ

ー
カ

ー
に 関する 情報
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保 有度」 が 高 くなる こ と が 見 出 さ れた （λ器＝3．329 か ら λ器＝3．562 へ の 増 大）． し か も こ 2 つ

要 因の 「高
・
高」 と い う組 合せ （」＝3

，
k＝3）の 見込 み比 値 は 最大 で あ り （λ器＝3．562 が 4 つ の

セ ル 中 で 最 大），こ の 組 合 ぜ の 生 ず る 叮能性が 最大 で あ る こ とを示 し て い る．

　以 上 の 検証 プ ロ セ ス の 結果 か ら
， 製 品 メ

ー
カ ー と貸 与 図部 品 メ ーカ ーと の 間で 非機 能 部晶 の

製 造 に 関す る 利益 ・リ ス ク の 分担 が盛 ん に行 わ れ て い る な らば
， 両社の 間で は原価 などの情 報

が よ く共有 さ れ て い る こ とが わか っ た ．また 両社の 間 で 非機能部品 の 製造 に関 す る 利 益 ・
リス

ク の 分 担 が 盛 ん に 行 わ れ て い る と
， 製 品 目標 原 価 の 達 成度 は 高 くな る とい うこ と もわか っ た ．

し た が っ て ，仮 説 1 と2 は 支持 され た ． さ らに
， 「貸 与 図部 品 メ ーカ ー

に 関 す る情報保 有 度」

（要因B ）が 大 きい と
， 「製 品の 目標 原価 達成度1 （要 因A ）が 高 くなる こ とが 判 明 した ． こ れ は

事前の 仮説 に は なか っ た もの で あ る ．

表 5ABIAC ／BC と い う不 飽和 モ デ ル に基 づ い た パ ラ メ
ー

タの 推移

入ヂ

目標 原価

達成 度（A ）

…　 貸与 図部 品

iメ ーカ ーに 関す る

　 情報保有（B ）

可（i　＝2）
優秀（i＝3）

中（j＝2）…高（j＝3）
0．423　 …　O，048
0．291 　　　1，218

鸚 隠
入毳

c

鬻劉 姻
の 分 担程度（C）　

1

　
・一
　
・．．丁一一．．．一一一一．．

　
−rI

　 　　 　　 　　

　 　 　 　 　 　 　 　

　 　　 　　 　　 　

（k＝ ＝2 ）…高（k−・3）
1

一
u∫（i＝2）　．　− 1．353　．− 0．228

優秀（‘ 3）　 − o．981 ： 0．781

　 λ露
σ

　中（i＝2）　 12 ．053 　　 L525　
　
　
　
　’

　
　
　
　
　　　
　　

　
　
　
　　

　
　
　
　1　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　
　高（i＝3）　　　 3．329　　…3．562

4 ．2　 機能部品を生産する承認 図部品メーカーとの情報保有および利益 ・ リスク分担の原価低減効果

　こ こで は表 6 に 示 した よ うに ， 先 の 仮 説 4
，
5

，
6 に 含 まれる 要因 と して 3 個 の 要 因A

，
D

，
　 E

を選択 した． 表 7 に 基づ き，対数線形 モ デ ル を構築す る こ とに す る ．

表 6 機能部 品を生産 す る承 認 部品 メ ーカ ーに関 る 要 因 とそ の カテ ゴ リー

要 因 i 質問項 目 …番号 …カテ ゴ 丿一…

A 　i目標原価 の 達成度（Q20）　　 … 1　i
　 　 ：　 　　 　 　　 　　 　 　　 　 　　 　 　　 ：　 2　 1

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ・　 3　 1

D 　 ：承諾図部品 メ
ー

カ
ー

か らの 　 11 …

　 …VE 提 案 へ の 依頼度（Q39）　　 … 2 …

　 ：　　　　　　　　　　　　　　　　 3　 3　：

E 　…機能部品の 部品の 設計 製 造 に 11 　…

　 …関す る利益 ・
リ ス ク の 分 担度 12 　…

　 …（Q40）
＊

　　　　　　　　　　　　 1　 3　1

　　 　　 　　 　　 内　　容

不可　…70％位以 下 （回蓉  r   ）
一

可　 …80 ％位 （回答  ）

優秀　 i　90 　90位以上 （回答   ，  ）

低　 …ま っ た く依頼 して い な い （回答  ，  ）

中　 …どち ら とも言えな い （回答  ）

高　 …依頼 して い る （回答  ，   ）

低 　 …ま っ た く分か ち合 っ て い な い

中　 …どちらとも言えな い

高　 iい つ も分 か ち合 っ て い る

＊ Q40の 要因 は子 問題が あ り， 簡単 に 分 ける た め
， 要 因の 子 問題 の 答 えを総 合平均 し， 3 つ の

カ テ ゴ リ
ー

に 分 ける こ とに した ．た と えば、総合平均 した後 ，1 また は 2で あれ ば
， 「低」 カ

テ ゴ リ
ー

に 属 し，3で あれ ば 、　「中」 カ テ ゴ リ
ー

に 属 し，4また は 5で あれ ば
，　「高」 カ テ ゴ リ

ー

に 属す る よ うに 分類 す る （付 録 2を参照）．

そ れ ぞ れ の 要 因に対応す る カ テ ゴ リ
ー をi

，
1

，
m （i＝1，

2
，
3 ；1 −・　1

，
2

，
3；m ＝1

，
2

，
3）と し

，
セ ル （i，
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管理．会 「；1学： 第8 巻 第 1・2 脅
『tj「号

1
，
m ）の 期待 度数 をftim，観測度数 をκilm で 表す ．

　　　　1。9 儡 謂 ＋ λ餌 λ告罵 ＋脇餌 λ艀＋ λ鶸＋λ緲 （4）

と い う飽和モ デ ル が 表現で きる．

　4ユ 節 と同様 に ，階 層 の 原則 に 基 づ き，そ れぞ れ の モ デ ル の 定 義 集合 を構築 し ，
モ デ ル の 適

合 性 を測 る こ と にす る ．同 じ く尤 度比 カ イニ 乗統計量 G2 お よび 情報量 基 準AIC ’

を利用 す る こ

とに な る ．

表 7　要 因 A
，
B

，
　C の 観測 度数表

度数　　カ テ ゴ リー1 E一『 一　
カ テ ゴ 1）こ 123 合計

A ＝1　　 P ＝1 2
．
　 204

奩2 060 6
＝3 29213

．4 ＝ 2　　 D ＝ 1 6110 7
＝2 11 　 8312
漏3 0

し
141024．　 一ニー−L　 　 L．

D ＝1 41 　 32 9
A ＝3　　　 ＝2 08412

　 　 　 　 　 ＝3」」ゴ罰1 1
」
i122740

「

合計 1616348127

表 8　対数線 形不 飽和 階層モ デ ル にお け る A
，
B

，
C 要因適 合度の比 較

モ デ ル 　　モ デ ル の 定義集合　　 df G2 A1（ア

モ デ ル 　 1

モ デ ル 　 2
モ デ ル 　 3
モ デ ル 　 4
モ デ ル 　 5
モ デ ル 　 6

ADIAEIIDE

　 AEII）E
　 AZ）／AE
　 AD ／E
　 A．li　／D
　 DEIA

　

　

2666

81211118．77710

．43552

．64370

．90454

．00328

．696

一7．223
− 13．565 ＊

28．64338

．90422

．003
− 3．304

　 仮 説4
，

5
，

6 に お け る 要因 間 の 交互 作 用が見 られ る 不 飽和モ デ ル と して
， 表 8 の モ デ ル 1 か

ら モ デ ル 6 まで を候 補 とし て 想定 し た． 各モ デ ル の 適合度 を測 っ た 結果 ，
AIC ’

の 値が 最小 で
，

適 合度が 最 も良 い モ デ ル はモ デ ル 2 の AE ／DE とい う不飽和 モ デ ル で あ る こ とが わ か っ た （表

8 を参照 ）．す なわ ち ，

　　　　1・gfilm− ll＋ λ乎＋ λ？宇λ蕉＋ 潔 ＋ λ｛裾　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 （5）

　そ こで（5）式 に基づ き，効 果パ ラ メー タ の 値 を 求め る こ とに し た ．前 節 と 同様 に
，

セ ル（1，
1

，

1）を基嗾 セ ル とし， そ の 基 準セ ル の 頻度か ら他の セ ル の 頻度 へ の増減比 を観察す る．こ の た め
，

λE｝＝λ？＝λぞ＝O
， λ彈 ＝λ　t｝S！＝λ全ヂ＝λ参尹＝λ含尹＝0，また λ｛  ＝λ｛渠＝λ｛望＝λ野 ＝λ罪 ＝0 と

な る ．

　表 9 か ら そ れ ぞ れ の 効果 パ ラ メ ー タ の 値 を観察 し て み よ う． まず， 「機 能部 品 に 関 す る 利

益 ・リ ス ク分 担程度」 （要 因E ＞が 高 くなる と
， 「目標原 価の 高達 成」 （要因A ） に対 して 正 の 影

響 が与 えら れて い る こ とが わか っ た（λ鈩＝2．580）．つ ま り，両社の 間で 機能部 品 の 製造 に関 す

る利益 ・リス ク の 分担 が盛 ん に行 われ て い る場合 に は ，製 品 目標原価 の 達成度 は高 くな る こ と
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1
碧1：flrll企 画 に お け る ÷r プラ イヤ

・．
閲 係が 原 1耐 氏1后交に 及 ぼ す 効 果 に 関 す る 実 言IL的 研 究

が 見 出 さ れ た （λ夢団 0．079 か ら λ響 ＝ 2．580 へ 増大 し て い る ）． し たが っ て ，仮 説 5 は 支持 さ

れ な か っ た ．

　
一

方，表 9 で は 「機能部品に 関す る利 益 ・
リ ス ク分担程 度」 （要 因E ）お よび 「承 認 図 部品 メ

ーカ ー
に 関 す る情 報保 有 度 」 （要因 D ＞の 交互 効 果か ら見 る と， い ず れ の パ ラ メ ー

タ も正 の 値

を と っ て い る ． こ こ で
， 機 能部 品に 関 する 関す る利 益 ・

リ ス ク分 担 の 程 度 が最 も高 くなる 場 合

に ， 承認図部品 メ ー カ ー
に関 す る 情報保有 の程 度が 高水準に な っ て い る か ら （λ鍔＝ 3．150 か ら

λ鐸 ＝4．356 へ 増大 し て い る ）， 利 益 ・リス ク分 担の 程度 が低 い と き に は 情報 共有 の 程度が 低 く

な る可 能性 は き わめ て小 さ い こ とが わか っ た ．よ っ て ，仮説 4 は 支持 さ れ なか っ た ． し か し ，

む しろ こ の 点 に つ い て は ，承 認 図部 品 メ ー カ ー
に つ い て も， （貸与図部品 メ ー カ ーと 同様 に ）

利 益 ・リ ス ク 分担 の 程 度 の 高水準 と情 報 共有 の 高水準 とが マ ッ チ し て い る こ とが 事 実発 見 され

た こ と を強 調 す べ きで あ ろ う．

表 9AEIDE とい う不飽 和モ デル に 基 づ い た パ ラ メ ー
タ の 推定

瀦 x探
　　　　　 ヒ ．．．一

障攤黜
承認図部 品

メ
ーカ ー

に

関す る情報

保有度（A ）

．．．．一．．
．

機能部品に 関する

　　　利益 ・
リ ス ク

　　 の 分担 程度（E ）　　　　　　广尸．一一一目標原価

達成 度（A ）　　　　一
可（戸 2）．一．一．一．．．

優秀（i・＝3）

1中（η 3＝2）…高伽 ＝3）　．一 ：中（隅 ＝2）i高（配 一3）
L

− 0．257ri ：912．　一　一　一　一　一　一　一　一　一　一　　．　　　　　　　．　一　．　．　．　一　一　．　−
　 0，079 　 　 2．580

　 中（’幕2）　　 3．784　 ia737−一．
副 一合｝

一一一一一
吾：励

．．．
1
−−
4矗 6

−．一．一一

　 仮 説 3 と 6 は 理論 的 な考察 に基 づ い て 設定 された に もか か わ らず ，AIC に よる モ デ ル 選 択 に

よ っ て 排除 され た ．よ っ て 仮 説 3 と 6 は 支持 され なか っ た こ と に な る．

　 また 表 5 か ら，非機能部品 に 関す る 製造 の 利益 ・リ ス ク分 担に つ い て その 程 度が 大 か ら 中に

下 が っ たな らば 　凵標原価 の 高達成へ の 効 果は マ イナ ス に な っ て しま う　（縁ξ＝ 0．781 か らλ

話＝− 0．981 へ と） こ とが わ か っ た ． しか しなが ら， 表 9 か ら機 能部 品 に つ い て は 製造 の 利 益 ・

リ ス ク 分担 の 程度 が大 か ら 中 に下 が っ た と して も，目標 原価 の 高 達成 へ の 効 果 は や は りプ ラ ス

の まま で あ る （λ齧 ＝2．580 か ら λ話＝0．079 へ と）． つ ま り，承 認 図部 品 メ ーカ ーの 作 る 機 能

部 品 に つ い て は ， 利 益 ・
リ ス ク分 担 の 程 度が あ る程 度低 く て も，製 品の 目標 原 価 は よ く達成 で

き る こ とが わか っ た． こ の 限 りに お い て は
， 仮 説 5 は 部分 的に は支 持 されて い る とい え よ う．

6． 結 び

　本 研究 に よ る発 見 事 実 を 要約 す る と，次 の 6 つ に な る．

　貸与図部品 メ
ー

カ ー
に つ い て は ，

（1） 製 品 メ
ー

カ ーと貸 与図部 品 メー カ
ー

と の 間 で 非 機能部 品の 製造 に 関す る利 益 ・リ ス ク の 分

　　 担が 盛 ん に 行わ れ て い る な ら ば，両仕の 間で は原 価な どの 情報が よ く共右 さ れ て い る ．

（2） 両 杜 の 間で 非機 能 部 品 の 製造 に 関 す る 利益 ・
リ ス ク の 分担 が盛 ん に行 われ て い る と，製 品

　　 目標原 価 の 達 成 度 は 高 くなる ．

（3） 貸与図 部品 メ ー カ ー
に関する 情報 保有度が 大 きい と ，製 品の 目標 原価 達成度が高 くなる ．

　　 承 認 図 部品 メ ーカ ーに つ い て は
，

（4） 機 能部 品の 製造 に 関す る利 益 ・リ ス ク の 分 担が 盛 ん に行 わ れ て い る場 合 に は
， 製 品 目標原
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　　 価 の達成 度 は高 くな る．

（5） 承認図部品 メ ー カ ーに つ い て も ， 利 益 ・
リ ス ク分 担の 程度の 高水準 と情報共有の 高水準 と

　 　 が マ ッ チ し て い る．

（6） 非機能部品 に関す る製造の 利益 ・
リ ス ク分担に つ い て その 程度が 大か ら中 に下 が っ た な ら

　　 ば ，目標 原価 の 高達 成 へ の 効 果 は マ イナス に な っ て し まう． しか し， 承 認図 部 品 メ ー カ ー

　　 の 作る 機能部品 に つ い て は ， 利益 ・リ ス ク分担 の 程度が ある 程度低 くて も， 製 品の 目標 原

　 　 価 は よ く達 成で きる こ とがわ か っ た．

　以 上 の 実証 結果か ら
， 部 品メ

ー
カ

ー を伴 う原 価企 画 の 実務に 関 して
， 貸与図 部品 メ

ー
カ

ー
お

よび承認図部 品 メ ーカ ーそ れ ぞれ に対 す る 関与 の 仕方 と して 次 の よ うな提 言 を行 う こ と に した

い ．

1 ．製 品メ
ー

カ
ー

は 目標原 価 をよ く達成す る た め には ，製品開発 に あ た っ て ， 貸与図部 品メ ー

　　カ ーと生 産 に 関 す る 利益 ・リ ス ク を十 分 に よ く高 い 程度に 分 担す る契 約 を結ん で い る べ き

　 で ある．

2 ． 製 品メ ー カ ーは 目標原 価 をよ く達 成 す る た め に は
， 製 品 開発 に あ た っ て

， 承 認 図 部 品 メ ー

　　カ ーの 生 産 に関 す る利益 ・リ ス ク を分 担す る程度 は低水準 で は まずい が ， 中程度 以上 に な

　　る ような契約 を結 ん で い れば よい ．

3 ．製 品メ
ー

カー は 目標原 価 をよ く達 成 す る た め に は
， 製 品 開発 に あ た っ て

， 貸 与 図 部 品 メ
ー

　　カ ー
の 生 産 能力 や ，原価水 準 な どに つ い て の 情 報 を よ く保 有 共 有 して い る べ きで あ る ．た

　 だ し，承認図 部品 メ
ー

カ
ー

に対 して は こ の 限 りで はな い ．

付録 1　 対 数線 形 モ デル

　 対 数線 形モ デ ル で は ク ロ ス 表 を分 散分 析 の よ うな考 え方 で 見 て ， 各 セ ル に与 え る各変数 間の

効 果や 変数間 の 交互 作用 の 大 き さ を吟味す る ．こ こで 3 要 因分 割表 を もとに ， こ の 手法の 基 本

的 な考 え方 に つ い て 説明 して お こ う．

要因

A
／

B 、 x
川 　 x

、、2　 x
、、3

　　 B2　 X
、2、

　 X
、22

　 X
、23

表U
　

3

害

C

分因

2

要

C3

　

ヱ

　

C Ck　 計

XJih 　 Xll・

X12h 　　　X12 ・

　　βノ　 x ・
1　 Xli2 　 x

召 　　　 隔 　　Xlj・

A2　 B ・ x2、、
　 x2 、2　 x2、3 　

・…・
κ2、た 　κ 2 、

・

　　 B2 ×22 、
　 X222　 X 、23 　 　 ×22h 　 X22 ・

A ガ 要因A の 特性

Bj：要因B の 特性

Cパ 要因C の 特性

Xijk ： 観測度数

1JK111ニ

＝

三

・
匹

・
ノ

た

3／ x2j
、　 x2j2　 x2j3　 　 砌 た 　 x2j’

・
：ン丶．’『：ト；：

』：：；：こ；．・乢：；：・丶へ『・：馳r；：」ゴベ ：・・：；穴 二：
：：二：：：二；こ・／．・づ ：

．’『
辷；、〆・」，、．一．；』1：：こ声 ：；急 二穴

一：：； ：：：
A
　 ‘ B1 κ‘11 κ∠12 κ 齠 　　 　

”『「
　 κ 漁

記
‘1・

B2 詫
鼠2ヱ

κ
ゴ22 κ

∫23 　　　　　　　　κ認産
κ

♂2・
． ， ． ． ● ，

幽 ． ■ ． ■ ，

B
ゴ

κ
び1 寛

σ2
κ1／3 　　　　　　 κ

嘩
κ
ぴ

計 κ ・・1 κ ・・2 κ・・3　　　　　 κ
吶

κ
む々
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原 価 企 画 に お り る サ プ ラ イヤ
ー

関 係 が 原 価 低 滅 に 及 ば す 効 果 に 関 す る 実 証 的 峅 究

1．ク ロ ス 表 を作 成 し ， 各 セ ル の 期待 度 数 を求 め る．

　3 要 因Ai
，
　Bj

，
　Ch の 場合 で は

， 観測度 数鰯 を で表 し，ん々 を期待度数 と し ます ．基準 セ ル か ら

の 偏 りに よ っ て 変数 間の 関係 を 分析する モ デ ル で あ る ．基 本的に 基 準 に な る セ ル は
， 要因 A

，

B
，
C に つ い て 比 較の 原点 とな る カ テ ゴ リ

ー
の 組 み合 わせ に よ っ て 指定 され る ．研 究上 の 関 心 に

基 づ き， カ テ ゴ リ
ーi＊

， ノ ，
k＊

が 基準 セ ル とさ れ ，こ の 基準セ ル （i“

， ノ ， 副 か ら全 体 の 偏 りを観測

す るわ けで あ る． こ の よ うなモ デ ル は 次 の よ うに表 現 され る．

1・9 蘇
一 天＋ λ告λク＋ λ2＋ λ今尹＋ λ留 ＋ λ弱＋鳩鑓

C
（1）

i；1
，
＿

，
1 ブ＝ 1

，
＿

，
J 　 h＝1

，
＿．

，
　K

2．飽和モ デル の 効 果係 数の 値 を求め る．

　全 基準 ，
主 効果 ，

また交互 効 果 は次の よ うに計算 さ れ る ．

　　全 基準 ： λ＝ 109砺 聯

　　主効 果 ：婦一1・9 餓 ・ ／耐 ・
、

・
， 艀一1・9 耐 、

・ ／砺 粘 緩 一1・9 島 謄 ／静 、
・

）

）

23（
　

（

交 互効 果 ・λ・・　
− lo・

伽 ，励 、
幽

一1・・
伽 ／鰰 、

， …
− 1・・綴1；≡ll、…

交互 髞 ・ ・卿 呶 畿驪 、
／撫1鶴、 　 　 　 　 …

　以 上 の 定 義 に よ っ て ， λタ＝λ募＝λ鎧＝O
， 鳩塾冪 雌弓＝λ學＝0

， λ鼻象＝ λ戴 ＝ λ繋 ＝0
，

濯象＝唐実＝λ器 ； 0
，

λ離象＝λ誰
c ＝ λ貔

c ＝ λ甥
o

； 0 と な る．3 要 因の 各主効 果 は ，期 待度数

砺 柑 を基準 に した見 込み （odds ）の 対数で 定義 され て い る ．ま た ， 要 因間の交 互作 用 は 2 つ の

見 込み の 比
，

つ ま り見 込 み 比 （odds 　ratio ）の 関数 で あ る ．こ の 見 込 み 比 に よ り ， 両 変数 の 関係

を把握 する こ とが で きる．対数線形モ デ ル で は，見 込 み 比 を用 い て 変数 間 の 統 計的 関係 を推論

す る こ とは 特色 で あ る と い わ れ る．

3．階 層原 則に よ っ て モ デル の定義集合 を構築 する ．

　 こ こ で モ デ ル が 階層 的 で あ る と 仮定す る と
，

（5）式 に お い て い くつ か の 効 果 を 0 とお い た モ デ

ル は不 飽和モ デ ル を構築する こ と に な る．た とえ ば 　λ露
c ＝0 と なる と． λ諤

c ＝0 となる ．

　　　　1・9 ん、
− 7＋λ亭＋ λタ＋ λS＋ λザ＋ λ弱 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 （6）

（6）式 で 表現 さ れ る モ デ ル をABIB σ と略記 し，
こ れ をモ デ ル の 定義集合 と呼 ぶ ．本研究 で は

，

よ く使 われ て い る 「Stepwise　Procedure」方 法に よ り， そ れ ぞ れ の モ デ ル 集合 を 構築する こ と

に な る．

4．G2 お よび AIC を 用い て各 モ デ ル の 定義集合 の適 合度 を測 る．

　そ して そ れ ぞ れ の モ デ ル 集合 は ，不 飽和 モ デ ル の も とで セ ル の 期待度数ftjkの 最尤 推定量fijk
を求め る．以 下の よ うに 表現 で きる ．

　　　　鑷一

輪卿 毳 π ）鷺 一

咢羅 ・響 伽
一 ・・P・・k

一 磐

　 ま た
， 各モ デ ル 集 合の 適 創 生を測 る 測度 と して は

， 尤 度比 カ イニ 乗統計量 G2
， 情報 量基 準

AIC と い う2 つ の 統 計量 を利 用 す る こ とに なる ．（赤泄 1976 】， 松 田［1988，
　p．40］）．
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管f里会 昌［
』
学 　第 8 巻 第 1・2 合 併 旨ナ

  尤度・… 二 乗統謳 ・G2 … 継 國帶
  情報量 基 準 AIC （Akaike’

s・lnformation ・Criterion）：

　　情 報量 基準 AIC ：AIC ＝（
− 2）log （最 大尤 度 〉＋ 2 × （独 立 な パ ラ メ

ー
タの 数）

　 A1ぴ ＝AIC
．

− ArCs ＝G2 − 2df　　　　　 AICu ：不飽和モ デ ル の 情報量 基準AIC

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 AICs ：飽和 モ デ ル の 情報量基 準A ∬C

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 df　　：自由 度

AIC と AIC ’

との 差 の 値 は 固 定値 で あ る の で ，基準 と し て は 同
一

で あ る と認 め ら れ て い

る ．便 宜 の 考慮 で AIC ’

を使 うこ と に な っ た ．

5．AIC ’
の 値は最小のモデル 定義集合 に基づい てそのモデ ルの 効果係数の値を求める．

AIC ’
が 最小 で あ る モ デ ル に 基づ い て

， そ の モ デ ル の 各セ ル の 期待 度数 伽 の 最尤 推定量んん を

推定す る． こ の 期待度数表 に よ っ て ，手順 2 の 通 りに効 果係 数 を計 算 す る ．

付 録 2　 「原 価 企画 」 に関 す る実態調査 に お け る本稿 関係 の 質問

Q20　貴社で は最 近 ， 目標原 価は ど の 程 度達成 され て い ますか．該 当す る数字 に○ 印をお つ け

　 　 　 下 さい ．

　　 1 目標原 価の 60％ 位

　　 2 目標原価 の 70％ 位

　　 3 目標原 価 の 80％ 位

　　 4 目標原 価 の 90％ 位

　　 5 目標 原価 の ほ ぼ 100％ 位 ある い は それ 以 上 ．

Q36　貴 社が 詳細 に コ ン トロ ール して い る サ プ ラ イヤ ー （貸 与 図 メ ーカ ー
）の 次 の よ う な情報

　　　を ，貴 社 は どの 程度保有 して い ます か ．該 当す る数字に ○印 をお つ け 下 さ い ．

ま っ た く保有

し て い な い

1 仕 入先 の生 産能 力　　 　　 　 　　 　1

2 仕 入先 の 工 場労 働力 　 　 　 　 　 　 　 1

3 仕 入 先 の購 入部 品の ほ とん どの 種類 1

4 仕 入先 の 材料費

5 仕 入 先 の 外注加工 費

6 仕入 先 の 社 内加 工費

7 仕 入 先 の 金 型 の 償却 費

8 仕 入先 の 販 売費 と一
般管理費

9 仕 入先 の 目標利益

111111

亠

222222222

中程度

333333333444444444

い つ も保 有

し て い る

555555555

Q39　 機能部 品 に つ い て，貴杜は サ プ ラ イ ヤ
ー

に VE 提 案 を提 出 す る よ うに依頼 して い ます か ．

　　　該 当す る数 字 に○印 をお つ け 下 さい ．
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1
原II・li　6＞ 画 に お け る →1 プ ラ イ ヤ ・一

関 係 が 原 II駈低ill1皇に 及 ぼ す 効 果 に 閥 す る 実 証 的研 究

ま っ た く依頼

し て い な い

　　 　1 2

ど ち ら とも

言 えな い

　　 3

　　仕入 先の技術 と知識 を

　　信頼 して 依頼 して い る

4　　　　　　 5

Q40　機 能部 品の 設 計 と製造 に つ い て ，貴社 は サ プ ラ イヤ
ーと の 問で 利益 （原 価 企画 ，原 価改

　　　 善 を通 じて 得 られ る原 価 節約 ） と リス ク （新 製品 の 専 用 設備 へ の 投資が 回収 で きる か ど

　　　 うか の リス ク） を 分か ら合 っ て い ますか ．該当す る数字に○印 をお つ け 下 さ い ．

　　　　　　　　　　　　　　　　ま っ た く分 か ち　 　 　 ど ちら と も　 　 　 　 い つ も分 か ち

　　　　　　　　　　　　　　　　 合 っ て い な い 　 　 　 　 い え な い 　 　 　 　 合 っ て い る

　　　　 禾IJ 益 　 1 2 3 4 5

　　　　 リ ス ク　 　　 　 　　 　　 　　 1 　 　　 　 2 　　 　　 3 　　 　　 4 　 　　 　 5

Q41 機 能部 品以外 の 部 品製 造 に つ い て ，貴 社 は 仕 入先 と の 間で 利益 と リ ス ク を分 か ち合 っ て

　　　 い ます か ．該当す る数字に○印 をお つ け 下 さ い ．

　　　　　　　　　　　　　　　　ま っ た く分 か ち　 　 　 　 ど ち ら と も　 　 　 　 ・い つ も分 か ち

　　　　　　　　　　　　　　　　 合 っ て い な い 　 　 　 　 い えな い 　 　 　 　 合 っ て い る

　　　　 利 　益 　　 　 　 　 　 　 　 　 1　 　 　 2　 　 　 3　 　 　 4

　　 　　 リ ス ク　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 1　 　 　 　 2 　 　 　 　 3　 　 　 　 4 　 　 　 　 5
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Empirical  Research  on  Target  Costing
Performance  Due  to Supplier  Relations

Chao-hsiung  Lee", and  Yasuhiro Mondent

                              Abstract

  [[his paper  investigates how  the  supplier  and  paternal manufactu'rer  relations

will  affect  target costing  perfbrmance,  by use  of  a  questionnaire  survey  for the
Japanese companies  listed on  the Tokyo  Stock Exchange,

 The  log-linear model  was  applied  to the  data  of  category  variables  as  factors in

the hypothesis. This  method  will  estimate  the effects  of  each  variable  as  well  as

the  combination  of  categories  ofvarious  variables.

  In this research,  we  found the fbllowing results.

  Regardless  of  the 
"detail-controlled

 parts" maker  or  the 
"black-box

 parts" maker,

the  higher the  benefit and  risk aecompanied  are  shared  by  these  two  parties, the

higher the company  possesses the  information of  the parts maker.  Further, the

higher the company  shares  benefit and  risk  in producing  the  parts with  the 
"detail-

controlled  parts" maker,  the  better the  target  cost  of  a  product  is achieved.

However, even  middle level sharing  of  the benefit and  risk will  have positive effbct

on  the target cost  reduction  perfbrmance.

  On  the other  hand, it was  found that if the company  would  hold much  informa-

tion about  the 
"detail-controlled

 parts" maker,  the higher achievement  of  the tar-

get cost  of  the product  is. Conversely, such  evidence  was  not  found for the 
"black-

box  parts" maker.

 Moreover,  it was  also  found that ifthe company  did not  hold so  much  information

about  the 
"detail-controlled

 parts" maker,  the target cost  of  the product  would  not

be achieved  well.  However,  such  evidence  was  not  found for the  
"black-box

 parts"
maker.

                             Key  Words

Target  costing,  Black-box  parts  maker,  Detail-controlled parts  maker,  Log-linear

model
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