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〈論 文要 旨〉

本論 文の 目的 は ，工 場や 事業 所 の 製 品原 価計 算 に つ い て
， そ の 実態 を 明 らか に す る こ とで あ る ．

管理 会計教育に お ける 製品原価計 算の 割合 は依然 と して 大 きい に もか か わ らず ，近年 ，こ の 領

域が 研 究者に よ っ て 研 究 され る こ とは 少 な くな っ て しま っ た ．そ こ で 本 論 文 は ，規範 的な議論

で は な く，実証 的 か っ 経験 的 な方 法に よっ て 製 晶原価計 算 の 利 用 目的 と設 計原理 を探 求す る ．

探索的 因子 分析 の 結果 ，製 品原 価 計算の 5 つ の 利用 目的 が 明 らか とな っ た ，ま た ， これ らの 利

用 目的 と技術 変数 な どが
， 製 品原価 の 範囲 ， 総 合／個別 原 価計算 の 選 択 、原 価情報 の 報告相 手，

と い っ た設計 要 素 に影 響を 与 え る こ と が 明 らか とな っ た ．
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The　purpose　of 　this　paper　is　to　invest正gate　functions　and 　the　design　of 　product　costing 　in　factories　by

empirical　method ．　Although　product　costing　still　occupies 　the　large　proportion　of 　the　education ，

management 　accounting 　researchers 　have　not 　analyzed 　this　area 　so 　much ．　Then
，
　this　paper　explores

various 　elements 　of 　product　oosting
，　using 　not 　normative 　methodology 　but　positive　and 　empirical

rnethodology ．　Analyzed　by　exploratory 　factor　analysis ，　we 　fbund　five　functions　ofproduct 　costing ，　And

these　functions　and 　some 　contingencies 　effect 　significantly 　on 　the　scope 　of 　product　cost ，　the　selection 　of

process　orjob 　costing
，
　and 　the　selection 　ofwho 　to　be　reported ．
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1． は じ め に

　本論文の 目的 は ，
工 場や 事 業所 の 製品 原価 計算 に つ い て ， そ の 実態 を 明 らか に する こ とで あ

る．管理 会計教 育に お け る 製 品原 価計 算 の 範 囲 は 依然 と し て 大 きい に もか か わ らず
1
，近年，こ

の 領域 が研 究者 に よ っ て 研 究 され る こ とは 少 な くな っ て しま っ た
2
．もち ろん ，活 動基 準原価 計

算（以下，ABC と略す）に お け る 間 接 費の 製品 へ の 割 り付 け の 問題 は ，そ の 登 揚 以 来
一

貫 して 研

究者の 関心 の 中 心に は あ っ た．だ が
， 間接 費配賦以外 の 製 品 原価計算が研 究 対象 となる こ とは

非常に 少な くな っ て し ま っ た と い え る．研 究 に お い て は 「原価計算は 管理 会 計分 野 にお い て 独

り取 り残 され た 領域 」 （廣 本 ，
2008，p．1）と い う状態 に陥 っ て し ま っ た の で あ る．

　 こ の よ うな事 態 は ， 製品 原価計算の 研 究 成果 が 十分 に蓄積 した と い うよ りは ，原価 計算 か ら，

研 究者 の 関心 が 離れ て い っ た こ と に 起因する と考 え られ る ．近年 の 研 究対 象 は ，原 価企 画 の よ

うに研 究 ・開発 部 門 の よ うな製 造以外 の 他 の 職 能 へ ，バ ラ ン ス ・ス コ ア カー ドの よ うに業務 的

とい うよ りは 戦 略的 な管理 へ ，組織 間管 理会 計 の よ うに 組織 内 で はな く組 織 間 で の 管理会計 実

務 へ ， と い っ た よ うに様 々 に 拡 大 し て い る（Luft　and 　Shields
，
2003；加 登 ほ か ，2008）， し か し，

本 当に原価計 算 は研 究対 象 と して の 魅力 や ， 研 究成果 を 公 表 す る意義を消 失 し て し ま っ た の だ

ろ うか ．

　そ こ で本論文 は ， 規範的 な議論 で は な く ， 実証 的か つ 経験 的 な方 法 に よ っ て 製品原 価計算の

機能 と設 計原 理 を探 求す る ．こ こ で ， 規範 的 な議 論 を採用 しな い とい うこ と は ， 『原 価計算基準』

や教科 書で 書か れ て い る 製品原 価 計算の 機 能 や設 計原理 な どは経験 的 な検証 を経て い な い 限 り

有効で は ない ， とい う立 場を とる とい うこ とに 他な らな い （加登 ほか ，2007）．こ の よ うなア プ

ロ
ー

チ を，本 論 文で は 「探索 的研 究」 と呼 ぶ こ と に す る ，

　探索 的な研 究 を進 め る に あた っ て ，本論 文 で は まず ，工 場や 事業所 と い っ た 単位 で 郵送質問

票調 査 を実施 した． こ うして 収 集 され た デ ー
タ を も とに ，製品原 価計 算の 利 用 目的 を明 らか に

するた め の 探索的因子 分析 を実施 した ． これ に よ っ て ，製品原価計算 の 統 計的 に妥 当性 を担保

され た利用 目的 が明 らか とな っ た．また ， これ ら の 利用 目的 と技術変数 な ど コ ン テ ィ ン ジ ェ ン

シ ー要 因が ，製 品原価 の 範 囲 ， 総合／ 個別原 価計算の 選択 ， 原 価情報 の 報 告相手， と い っ た製

品原価 計算の 設 計要 素 に影 響 を与 え る こ とが ，
一

連 の 回 帰分析 に よ っ て 明 らか と な っ た の で あ

る，本論文 の 分析 結果 は ，部分的 に は こ れ ま で の 製品 原価 計算の 定型 化 された 知識 に 疑義 を投

げか けるもの で あ り，そ れ は ま た、製品原価計 算が い まだ研 究領城 と し て 重要 で あ るこ とを主

張 して い る もの で も あ り，研 究上 も実践 上 も意 義深 い も の とな っ た と い え る．

　こ の よ うな主 張 を行 うた め ，本論 文で は 次 の よ うな順 序 で 議 論 を進 め る ．まず次節 で は ，製

品原 価計算 の 設 計要 素 に つ い て ， 既 存の 文 献 が どの よ うに 主 張 し て い る の か を整 理 す る． こ こ

で は
，

テ キ ス トな ど で 定 型化 され た事 実を 要約す る こ と と，研 究で 検 証 され て きた知 見 を区別

して 記述 す る こ とに よ り，先 行研 究 の 残 され た課 題 を明示 す る ．第 3 節で は ，本論 文 が採用す

る研 究 方法 に つ い て 述 べ る ，第 4 節 で は 分析 結 果 を明示 し，そ れ に つ い て の 議論 を実施す る ．

第 5節 で は本 論 文 の 結 論 と して ， 発 見事実の 要約 と，本論 文 の 貢 献及 び 限界 ， そ して今後の 研

究の 方 向性 を示 す．
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2 ． 文献 レ ビ ュ
ー

　 こ の 節 で は ， 製 品原 価 計算 の 設 計 に つ い て ， 現在 まで に どの よ うな知識 が テ キ ス トな ど で 定

型 化 され て お り，また ， どの よ うな新 し い 知 見が 蓄積 し て い るの か を明 らか に す る ，ま ず ，定

型化 され た 知識 は，『原価 計 算基 準』と直近時 点で 出版 され て い る テ キ ス トの 記述 を整理 する こ

と に よ っ て 明 らか にす る ．続 い て ， 先行研 究 に お ける新 し い 知 見 の 蓄積 に つ い て は ，い まだテ

キ ス トな どで 定型化 され て い ない もの の
， 論 文な どで 新 し く明 らか に され た 製 品原価 計算の 知

識 に っ い て 整理 す る．そ の 上 で ，文献 レ ビ ュ
ーの 結果 と し て ，経験 的な 調査 が 必 要 な原 価計算

の 設計要 素 と し て ，「製品 原価 の 範 囲 」，「総 合／個別原 価計 算 の 選 択 」，
「製 品原価 情報 の 報 告相

手の 選 択 」 と い う 3 つ を取 り上げ る こ との 意義 を明 らか に す る ．

2．1．製 品原 価計算に お け る 「定 型化 され た知 識 」

　わ が 国で は ， こ れ まで 数多 くの 原価 計算 の テ キ ス トが 出版 され て きた
3．表 1 は ，2006 年 か

ら 2008 年の 直近 3 年 間 に わが 国 で 出版 され た原価 計算 の 代 表的 なテ キ ス トで あ る ．こ れ らを概

観す る と ， と りわ け 1962年 に設 定 され た 『原 価計算基 準』の 影響 が 依然 とし て 強 く残 され て い

る とい え る ，す な わ ち ，原 価計 算の 目的 と し て ，（1）外 部報 告 の た め の 財 務諸表 を作成す る際 に

基礎 とな る資料 を提 供す る 「財務諸 表作成 目的」，（2）外部 に 販 売 す る製 品 の 価格 決定 に 対 して

必 要 な情報 を提 供す る 「価格 計算 目的」，（3）原価低減 の た め に原 価 の 標 準 を設定 し，原 価 の 実

際発 生 額 を 計算記録 し ， 原 価 差異 を分 析 し報告す る こ とを通 じて ，原価 能率 の 増進 に 貢献 す る

「原 価管 理 目的 1，（4）経 営活 動 の 様 々 な 業務分 野の 活動 を 貨幣的 に 計画 し，調整 し，統制 し て

い くた め に 必 要 な情報 を 提供す る 「予 算管理 目的」，（5）製 品 ，経営 立地 ，生 産設 備 な ど経 営の

基本 的事項 の 意思 決定 に 際 して基 礎 とな る情報 を提 供す る 「基本 計 画 目的」 とい っ た 5 っ が 挙

げ られ る こ と（佐藤 ・福 田，2006 ； 清水，2006 ； 小 菅 ，
2007 ；東 海 ，2007 ； 西 澤 ，

2007； 上 埜 ほ か
，

20e8 ； 加 登 ，
2008 ）や ，原 価計 算の タイ プ と して ，（1）複式 簿 記 な ど の 機 構 と有機 的 に結び っ き毎

期継 続的 に製 品 単位 あ た り の 原価 を計 算す る と い っ た 「原 価 計算制度」 と，（2）原価 計算制 度の

枠外 で 必 要 に 応 じて 随時実施 す る と い っ た 「特殊原 価調査 」 の 2 つ に 大別 す る こ と（清水 ，2006 ；

東海 ，　2007 ； 西 澤，2007 ； 加 登 ，
2008 ； 廣本 ，

2008 ）な ど で あ る ．加 え て
，

こ れ ら の テ キ ス トで の 記

述 の 多 くは ，製品 単位 あ た り の 原価 を 計算す る 「原価 計算制度」，す な わ ち ，本論 文 で 検 討の 対

象 とす る製晶 原価計算 に集 中 した もの とな っ て い る，

表 1 直近 3 年闘 の 原価計算 の 代表 的 テキ ス ト

著者名 （＊ は 編 者 名 ） 年 代 著書名 出 版 社

佐藤 康 男 ・福 田淳 児 2006　 原価 計 算 テ キス ト 中央 経 済社

清 水孝 2006 　 上 級 原 価計 算　第 2 版 中央 経 済 仕

小 菅正 伸 2007　 原 価 会 計 の 基 礎 中央 経 済 仕

志村 正 2007 　 基 礎 か ら学ぷ 原価 計算 東 京 経 済 情報 出版

東海 幹 夫 2007 　 会 計 プ ロ フ ェ ッ シ ョ ン の た め の 原 価計 算 ・管理 会 計 　 清 文 社

西 澤脩 2007　 原 価 ・管理 会 計論 中央 経 済社

上埜 進 ・長 坂 悦 敬 ・杉 山善 浩 　 　 　2008

力口登 豊 ＊ 　　　　　　　　　　　　　　　　　　 2008

原 価 計 算 の 基 礎 ： 理 論 と計 算 第 2 版 税 務 経 理 協会

イ ン サ イ ト原 価 計 算 中央 経 済社

廣 本敏 郎 2009 　 原 価 計 算 論 第 2 版 中 央 経 済 社
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　製品 原価 計算 に つ い て み て み る と ， 特 に ， （1）唄オ務諸 表作成 目的」，（3）「原 価 管理 目的」，（4）

「予算 管理 目的 」 が テ キ ス ト内 で 詳細 に記 述 され て い る（清水 ，
2006 ； 西 澤 ，

2007）．こ の こ とは，

わ が 国の 『原価計算基 準』が 「原価 計算制度」 で あ る製品 原価計 算を 中心 に 規定 して お り ， か

っ ，そ うし た 「原 価計 算制度 の 内容が
，

「財務諸表 の 作成 ， 原価管理 ， 予 算管理 等 の 異 な る 目

的 が ，重点 の 相違 はあ る が 相 と とも に 達成 され る べ き
一

定 の 計 算秩 序 」 （『原価 計 算基 準』 2）

とな っ て い る こ とを反 映 した もの で ある ．こ れ に加 え て ，わ が 国 の 『原 価 計算 基 準』 で は （2）
「

価格 計算 目的」 に つ い て 明記 し て い ない が ，「政府納 入物 件 の よ うに ，製 造 原価 な どを示 し て

価格 を決定 す る よ うな場 合は ，ま さ し く経 常的か つ 複式簿記 の 機 構 と直接 結び つ い た も の で あ

る か ら， 制度原 価計 算に 含ま れ る と判断 で きる 」 （清水，2006，p．5）とい うよ うに ， 特 に 製品原 価

を基礎 とし て価 格 を決 定す る場合 を想 定 し，（2）「価 格計 算 目的 」 が 含 まれ る とい う記述 も ，
い

くっ か の テ キス トで 見受 け られ る（清水 ，
2006 ；上 埜 ほ か

，
2008）．

　次に ，製品に 集計 され る原 価の 範囲 に つ い て は ，す べ て の テ キ ス トで 製造原価 に集 中 した も

の とな っ て い る ．す なわ ち，す べ て の 製造原 価が 形 態別 分類 に よ り材料 費（素材 費，買入 部品 費，

燃料 費 ，工 場消耗 品 費 ， 消耗 工 具器 具備 晶 費な ど）， 労務 費（賃金 ，給 料 ， 雑 給 ，従業員賞与手

当 ， 退 職給 付費用 ， 福 利 費な ど）， 経費（減 価償却費 ， 棚 卸減 耗費 ， 福 利 施 設 負担 額 ， 賃借料，

修繕料 ，電 力料 ， 旅 費交通 費な ど）に 分類で き る こ とや ， 製品 との 関連性 に よ り製造直接費（直

接材料 費，直接 労務 費，直接 経 費）と製 造 問接 費（間接材 料 費 ， 間接 労務費 ， 間接 経費）に 分類 で

きる こ と，お よび ，こ れ らの 分 類 を基礎 と して ，す べ て の 製 造原価 が 製 品単位 あた りに集 計 さ

れ る こ とな どが ，計算例 な ど を含め て 記 述 され て い る，こ の こ と は，わが 国 の 『原価 計算基 準』

で の 製 造原価要 素 の 分類基 準（『原 価計 算基 準』8）や ， そ の 後 の 規 定 の 内容 を反 映 した もの で あ

る と い え る．なお，い わ ゆ る 総原価 に含 まれ る製造原 価 以 外 の 項 目で あ る 販 売費や 一般 管理 費

に つ い て は ， 製品原価計算 に 含ま な い の が
一

般 的 な記述 とな っ て い る ．

　最後 に，製 品 原価 計算 の 具 体的 な計算 方法 に つ い て は ，す べ て の テ キ ス トで ，個 別原価 計算

と総合 原価計算 が 紹介 され て い る ． こ こ で ， 個 別 原価 計算 と総 合原 価計算の 区別 に つ い て ，前

者 は個 別受 注生産で 適 用 され ， 製 造原価 を個 々 の 注 文 ご とに集 計す る 方法 で ある の に対 し，後

者は 大量見込 生 産 で 適 用 され ，
一

定期 間 の 製 造原価 を集 計す る方 法 で あ る と説 明 され る揚 合が

多い ，ただ し，「例 えば ，受注 生産 企業で あ っ て も，個 々 の 受注 生 産 の 規模 が 小 さ く ，
1 口 の 受

注量 が 比 較的 多量で あ る よ うな ケ
ー

ス で は ， 総 合原価 計 算 を採 用 す る こ と も あ る．ま た ，見込

生産企 業で あ っ て も， 自家用 建設 や 試験 研 究用 製品 の 製造 の 揚合 に は ，個 別原 価計 算の 手続 を

採用す る こ とに な る」 （東海 ，
2007

， p．99．）とい うよ うに ，個 別原 価 計算 が 個別 受注 生 産 形 態 と対

応 し総 合原価計 算が 大量 見込 生 産形 態 と対応 す る と い っ た 関係 が ，必 ず し も絶 対 的な もの で は

ない こ とを指摘 す る テ キ ス トも 見受け られ る ．

　以 上 ，2008 年 の 直近 3 年 間 に わが 国 で 出版 され た 原価計算 の 代 表 的 なテ キ ス トを基礎 に ， 製

品 原価計算 に 関す る記 述 に つ い て 概 観 し て きた．結果 ， 製品 原 価計算は ，原 価計算の テ キ ス ト

で の 多 く の 部分 を 占め て お り，（Dそ の 目的 と し て ，財 務諸 表 の 作成 ，原 価 管理 ，予 算管理 が あ

げ られ る こ と，（2）その 集計 す る原 価 の 範囲 と して ，すべ て の 製造原 価（直接 材 料 費 ，直接 労務

費 ，直接経 費，製造 間接 費）が含 まれ る こ と ， （3）そ の 具 体的な 計 算方 法 と し て ，個 別原 価計 算

と総合 原価計算 に大別 され ，前者は 個別 受注 生産形 態 の 企 業に 適合 し後 者 は大 量 見込生 産形 態

の 企業 に適合す る傾 向が あ る こ と，な どが 記 述 され て い た ．こ れ ら知識 は ，細 部 に お け る記 述

の 差異 はあ る とはい え ， 大部 分は 定型化 され 共 通 の 知識 と し て の 性 格 を有 し て い る とい え るだ

ろ う．また ，こ う した 内 容 は
，

と もに
，

わ が 国 の 『原価計算基 準』 を基礎 と して 記 述 され て い
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る こ と も明 らか とな っ た ．

　 し か し ，わ が 国の 製 品原価 計 算 に つ い て は ，
こ れ ら一連 の テ キ ス トの 内 容を踏 ま えつ つ も次

の 点 に つ い て の 検討 が 必 要 で あ る と考 え られ る ，それ は ，利用 目的 と製 品原 価 計算 の シ ス テ ム

の 関係 に つ い て の 記述 が欠 落 して い る 点で あ る ，「異な る 目的 に は 異 な る原 価 を 」 と い う古典的

な示唆 に あ るとお り，原価 計算 は その 利用 目的 に 対 し て 目的 適合 性 を有 して い る と推測 で きる ．

だが，既 存 の テ キ ス トに お い て 定型 化 され た 知識 で は ，利 用 目的 と，製 品 原価 の 範 囲や 計算方

法 とい っ た設計 要素 の そ れ ぞれ に つ い て は 定型 化 され た記 述が あ る に も か か わ らず ，利 用 目的

と設計 要 素 間の 関係 に つ い て は触 れ られ て は い な い の で あ る．

　ま た，企業を 取 り巻 く環 境 が 『原価計算基 準』を設 定 した 時代 と大 きく異 な る こ と（高橋 ，
2005；

新井，2008），因 果 関係 の マ ネ ジ メ ン トが製造現場 に お い て重 要 で あ る こ と（片岡，2008），お よび ，

欧米 の テ キ ス トにお い て 製品 原 価計算が コ ス トマ ネジ メ ン トの 基礎概念 と し て 位 置 づ け られ て

い る こ と（Hansen ・ and ・Mowen
，
2006 ；Hilton　et　al．2007）を踏ま えれ ば ， 現代 の 環 境下で 利用 目的 に

応 じた製 品原 価 計算の 設 計原理 を明 らか に す る こ とは ， 実 践上 も意 義が あ る と い え る ．そ れ ゆ

え，次節で は こ の 原価計算の 利用 目的 と製品原 価 計算に 関す る直近 の 先 行研 究 を レ ビ ュ
ー

し，

も っ て ，本論 文 で 取 り組む べ き よ り具体的 な課 題 に つ い て 明示 したい ．

2．2．製 品原 価 計算の 先行研 究

　製 品原価計 算 は，そ の 利 用 目的 に応 じて どの よ うに設計 され る の だろ うか ，本節で は ，こ の

点に関連 し た 先行研 究 の レ ビ ュ
ーを実施 し，本 論文 で 検討す べ き具体的 な課 題 を導出 する ．

　 実態調査 で は ， 製品 原価計 算が ど の よ うな 目的で 実施 され て い る の か とい う問題 に つ い てす

で に検 討が 行 わ れ て い る．高橋 （2004 ）の 実態調 査
4
に よれ ば，製 造業 で は ，主 力 製 品（主 力 製品 グ

ル
ー

プ）に 関 して ， 個別 原価計算 ， 総合原価 計算の そ れ ぞ れ が 図表 2 に 示 す よ うな 目的（財務諸

表作成 目的 ， 原 価管理 目的 ， 利益管理 目的，意思決 定 目的）で 利用 され て い る こ とが わか っ て い

る．また，原価 計算技 法 に よ っ て ， そ の 利 用 目的が 異な る こ と も記 述統計 レ ベ ル で 明 らか に さ

れて い る ，

　こ の 高橋 （2004）の 調 査 は ， 原 価 計算技法 とそ の 目的 を経 験 的 に確認 した とい う点で 先駆 的な

貢 献が あ っ た と い え る ．そ し て ，こ の 調査 の 貢 献 を もとに次 の 2 点 の さ らな る 分析 の必 要性 が

示 唆 され て もい る ．1 点 目は ，利用 目的 の 概念 と し て の 妥 当性に つ い て の 検討 で ある ．果 た し

て ，こ れ ら原 価計 算基 準 に 従 っ た利 用 員的 とは ，実践 に お い て も妥 当な利 用 目的 で ある とい え

る の だ ろ うか ．つ ま り，ア プ リオ リに利 用 目的 を設 定す る の で は な く，実践 と の 整 合性 を注意

深 く検討 した 上 で 探索的に 明 らか に す る手 続き は ， よ り実践上 の 妥 当性 が 高 い 利 用 目的 を抽 出

で き る と い え るだ ろ う．ま た ，2 点 目と し て ，原価 計算技 法 とそ の 利 用 目的 の 関係 に つ い て ，

記述 統計で の 発 見事 実 は 限 定的 で ある の で ，統 計的 に よ り厳密 に 検証 す る こ との 意義 もあ るだ

ろ う．よ っ て ， こ れ らの 点 は ，本論 文 が 取 り扱 う研 究課 題 となる ．

表 2　原価 計算 の 実施 目的

1 位 2 位 3位 4 位

個 別 原 価 計算 　 原 価 管 理 　 （28．4％ ） 利 益 管 理 ／ 意 思 決 定 　｛265％ ） 貝オ務 言者表 イ乍成　　　（23、5％）

総 含原 価 計 算　財 務 諸 表 作成 　（66、7％）　原 価 管理 　〔63、7％ ）　　　　利 益 管 理 　 〔57、8％ ）　　　 意 思決 定　（52．0％）

出典 ：高 橋（2eo4 ）を も と に 吉 田 ほ か （2008 ）が 作 成 し た表 か ら 抜粋 ．

53

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

管理 会計学 第 18 巻 第 1 号

　 し か し先行研 究 で は ，利 用 目的 以外 に も，製 品原 価計 算 の 設計 原理 に体 系 的 に影 響 を 与 え る

要 因 と し て ，生 産環 境 の よ うな技術 的 コ ン テ ィ ン ジ ェ ン シ
ー

の 存 在 を指摘 して も い る ．生産環

境の 変化 が 伝統 的原価 計算 の 役 割 に 与 える影 響に つ い て は ， 櫻 井 （1987）や 李（1998）が 検討 を行 っ

て い る
5
．櫻井 （1987）で は ，実 態調 査 を通 じて ，FA 化 が原 価分類 や製 造間接 費 の 配賦 方法 ，標 準

原 価計 算 ， そ し て 直接 原価 計算 に 与 え る 影 響 に つ い て 検 討 し た ．ま た ，李 （1998＞は ，生 産 環境

の 変化 に よ る標 準原価 の 役割 の 低下 に 関 して検討 し た。結果 と して FA 化 に伴 っ て標準原 価に

よ る能率管理 の 実施割合が 低 下す る こ と が 明 らか に な っ た ．

　生産 環境 と製品 原価計算 シ ス テ ム の 複雑性 ・精緻性 との 関係 性 に っ い て の 検討 も実施 されて

い る（Abernethy　 et 　 al ．
，
2001 ； Drury 　 and 　Tayles

，
2005；Al−Omiri　 and 　Drury

，
2007）．　 Abemethy 　 et

al．（2001），　 Drury　and 　Tales（2005），そ し て A1−Omiri　and 　Drury（2007）で ｝ま，製品原価 計算 シ ス テ ム

を複数 の 次 元 で 捉 え て 分析 を実 施 し て い る．例 え ば Abemethy 　et　aL （200 工）1ま，製 品原 価計算 シ

ス テ ム を（1）コ ス ト ・プ ール の 性 質 ， （2）コ ス ト ・プール の 数 ， （3）コ ス ト ・プ ール の タイ プ

と い う 3 次元 で 捉 え ， 製 品の 多様 性 ， 製 造 原価 構 造 ， 生 産 工 程 の 特徴 が 製品 原価 シ ス テ ム

に 与 え る影 響 に つ い て の 調 査 を実施 し た。また ，Al−omiri 　and 　Drury（2007 ）は ，製 品原価 計算シ

ス テ ム の 精 緻度 を，（1）製造 閻接 費 の 第 1 段階 の 配賦 の 際 に利 用 す る ドラ イ バ ーの 数 ，（2）第 2 段

階 の 配賦 の 際 に利 用す る コ ス ト ・ドライ バ ー
の 数，（3）ABC ／伝統 的原 価 計算の 選択 ，（4）直接 ／

全部原価計 算 の 選 択 の 4 つ の 次 元 に よ っ て 捉 えて い た， こ れ ら研 究 に よ っ て 製品 の 多様性 ， 競

争 環境の 厳 し さ ， JIT生 産 とい っ た要 素 が ， 原価 計算 シ ス テ ム と関係 が あ る こ とが示 され た ．

　 こ の よ うに ，製品原価 計算 に 関す る い くつ か の 先行研 究 で は ， 生産環 境 が製 品原価 計算に 体

系的 に影響 を与 える こ とを 明 らか に し て い る．こ れ ら事実 を踏ま え れ ば ，製 品 原価 計算シ ス テ

ム の 設計原 理 を探求 する際 に は ，利用 目的 だけ で は な く，生産 環境 に つ い て の 変数を 考慮 す る

必 要 が ある とい える だ ろ う．

　最後 に ，既存 の 研 究で は検 討 され て い ない もの の ，本 論 文 で 新 し く検討 す る製 品原価計算の

側 面 を 示 す ．既 存研 究で 検討 され て い な い 製品原 価計 算の 要素 は い くつ か あ る が
， 特 に 優先的

に 検討すべ き事 項 と して ，提 供 され る原価情報 が ど の よ うな職位 ・職 務の 従 業員 や管 理者 に提

供 され る の か ， とい う点 を挙 げ る こ とが 出 来 る だ ろ う。 これ ま で に ， 原価計 算に 関 して い くっ

か の 実態調 査 が 実施 され て きた ． し か し なが ら ，
こ れ ら実 態調 査 に お い て は

一
貫 し て 製 品原価

計算に よ っ て 算出 され た 原価 情報が 誰 に 報告 され て い る の か に つ い て は ，明 らか に され る こ と

は なか っ た，

　で は ，なぜ ， 原価 情報 の 報 告相 手 が検討す べ き 事項 と い え る の だろ うか ．そ の 最 た る理 由 と

し て は ，原価 計算が 組織 の どの よ うな階層 で 利用 され て い る の か を明 らか に 出来 る，と い う点

を指摘で き る．利用 階層 を 明 らか に すれ ば ，原価 情報 が マ ネ ジ メ ン トコ ン トロ
ー

ル の
一

環 と し

て ど の よ うに利用 され て い る の か に つ い て の 理 解 も深 ま る だ ろ う． さらに は，原 価計算 研 究だ

けで は なく ， 原価 計算教 育 の 側 面 に と っ て も教育 ・研修 相手 の 特定 な どに と っ て 有用 な知 見 と

な り うるだ ろ う，以上 よ り，こ の 原価 情報 の 報告 相手 に つ い て も，本 論 文 が 取 り扱 う研 究課 題

とな る ，

　 こ こ まで の 議論 で 取 り上 げ られた 研究 課 題 をま とめ る と次の よ うに な る ．そ れ は，原 価計算

の 利用 H 的 と原 価 計算 の シ ス テ ム 設 計の 関係 に つ い て の 探索 で あ る ．こ れ に は 原価計算 の 利用

目的そ の も の の 概 念 の 妥当性 の 検討 も含 まれ る ．こ れ ま で ，実 態調 査 に よ り原価 計算 技法 に よ

っ て そ の 利 用 目的が 異なる こ とが確認 され て きた ． しか し ， その 関係 に つ い て は ， 統 計的手 法

を 用 い た厳 密な 検討 が あ ま り実 施 され て こ なか っ た ．そ こ で
， 原 価計算 シ ス テ ム の 設 計 とそ の
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利用 目的の 関係 に つ い て よ り詳 細 な 知 見 を提供 す る た め に も， こ の 課 題 を 本論 文 で 検討す る必

要 があ る ，また ， 原価 計算の シ ス テ ム 設計の 要 素 として は ， 明 らか に シ ス テ ム 設 計上有用 で あ

り ，か つ ，す で に 定型 化 され た 知 識で あ りなが ら ， 経験 的 な裏づ けが そ れ ほ どな され て い ない

要 素 を取 り上 げ る
6
．具体 的 に は ，製品 原価 に含め る費 目 の 範 囲 と，総合原 価 計算 と個別 原 価計

算 の 選 択 問題 の 2 つ の 要 素 ご とに ，利 用 目的 と の 関係 を分析す る ．ま た ，原 価計 算シ ス テ ム が

提供す る原価 情報 の 報 告相 手 に っ い て も検討の 余 地が あ る こ とが 明 らか とな っ た ，よ っ て ， こ

の 「原価 情報 の 報 告相 手 の 選 択 」 に 関 し て も ， 原価 計算 シ ス テ ム の 設計 要 素 の
一

っ と し て 検証

を実施す る，

　 つ ま り ， 本論 文 で は ，

「製品 原価 の 範囲」，
「総合／個別 原 価計算の 選 択」，「原 価 情報 の 報告相

手 の 選 択」 と い っ た 3 つ の 設 計要 素 に つ い て
， 利用 目的や 生 産 環境 と の 関 連 を探 索的 に 分析す

る こ とに なる．ま た ， これ らの 関連 の 分 析 に先 だ っ て ，原価 計算 の 利 用 目的 に つ い て の 概念 の

妥 当性 の 確認 を実施す る ．

3． 研 究方法 とサ ン プ ル の 概要

　前節 の 文献 レ ビ ュ
ー

に よ っ て 製 品原価 計算の 利 用 目的や ，製 品原価 の 範囲 ， 総合 ／個別原価

計算の 選 択 ， 原 価情報 の 報 告相 手 の 選択 ， と い っ た 製品原 価計 算 の 設 計要 素 に っ い て ， 探索的

研 究が 必 要で あ る こ とが 示 され た ．そ こ で 本節で は ，探索的研 究 を実施 す るた め の 方法 論 につ

い て詳 細 を示 し，ま た 収集 され た サ ン プル に つ い て の 基本統計 量 を示 す．

3．1．研 究方法 ： 郵送質 問票調査 の 設計

　本論文で は，（1）原価計算実践 に つ い て の 多様なデ ー
タ を 収集す る，（2）財 務諸 表作 成 目的で は

な く工 場や 事業所 レ ベ ル で 実施 され て い る原 価計 算実践 を 明 らか に す る ，（3）特 定 の 産業 に 偏 ら

ず に 広 く製 造業一般 で の 原価 計算実践 を明 らか に す る ，
と い っ た 条件 か ら ，

工 場や 事業所 を対

象 と した郵 送 質 問票 調査 に よ る ラ ン ダ ム サ ン プ リ ン グ を実施 す る ，

　 質問票 開発 プ ロ セ ス は ，次の よ うな方法を と り研 究上 の 妥 当性 の 確保 に努 め た．まず ，公 認

会 計士 と して の 実務 で の 経験 を持 つ 大 学教員 1 名を含む 3 名の 大学教員 が ，構 成概 念が 尺度 化

され て い る の か を検 討 し た ．そ の 上 で ，こ れ ら尺 度 が 実践 にお い て 理 解可 能か ど うか を ， 実際

の 工場 経理 で 勤務中の 実務家や 工 場 で マ ネジャ
ーを経 験 した こ とが あ る 2 名 の 匿名 の 実務家 に

よ りチ ェ ッ ク した ．なお ，
こ れ らチ ェ ッ ク担 当者 に は ， 我 々 著者

一
同 は含 まれ て い ない ．こ の

よ うに し て 開発 され た 質 問票 の 変数 は 次 の 通 りで ある ．

　まず ，原価 計算 の 顕 在機 能 に つ い て ，次の 22 項 目を 設 定 し た．つ ま り， 1）税 金 の 計算 ，
2）

財 務 諸表の 作成 ，
3）製 品 ミ ッ ク ス の 意思決 定 ，4）棚卸資産 価 格 の 算定 ，5）製 品 開発 へ の 活用（原

価 企画），6）自製 か 外注 の 意 思決 定 ， 7）経 営意 思決定 ， 8）設 備 投資 の 意思決 定 ，9）予 算統制（予算

と実績 の 比 較），10）予 算編成（予算 の 作 成），
11）差 異分析 ，

12）原 価管理 ，13）本社 ・事 業本部な ど

へ の 報 告，14）作業 管理 者 の 管理 ， 15）作業員 の 管理 ，16）納 期管 理，17）在 庫 管理 ，18）品質 管理 ，

19）内 部振 替価 格 の 決 定，20）内部 振替価 格 の 交渉 ， 21）販 売価格の 決 定，22）販 売価格 の 交 渉，の

22 項 目で あ る ．こ れ ら項 囲は ，1 （全 く重 要 な利用 目的 で は ない ）
− 7 （非 常に 重 要 な利 用 目的

で ある），お よび 0 （わ か らない
， 欠 損値 扱い ）と い う 7 段 階 リカ

ー
トス ケ

ー
ル で 測定 した ．こ こ

で は ，既存 の 教 科書や 論 文で 指 摘 され て い る原価 計算 の 利 用 目的だ けで は な く，
一

見原 価計算
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の 利 用 目的 とは 思われ な い よ うな，な る べ く多様 な要因 を列挙 して い る ．

　続 い て ，製 品原価 の 範 囲に つ い て は次 の 12 項 目を設 定 し た，っ ま り， 1）材料 費，2）労務 費，

3）償却費，4）外 注加 工 費 ，5）保険料 ，6）備 品 ・消耗 品 費，7）水道 光熱 費 ，8）工 場 事務 ・管理費 ，9）

本社 管理費 ， 10）販 売費 ， Il）物流 費 ， 12）金利 ，で ある ．こ れ ら は ，製品 原 価 に参 入 す るか 否 か

の 2 択 で 回答 を求 め て い る ．こ れ ら項 目に つ い て も，本 論 文 が探 索的 な も の で あ る と い う性格

を反映 して ，
一

般 に は製 品原 価 に参入 され る こ とが ない 項 目 を含ん で い る ． さらに ，回 答者 の

利便性 を重視 し た結果 ，こ れ ら項 目は 教科 書的 な語句 の 正 確 性 で は な く ， 実務 に お け る通称 を

用 い て 表現す る よ うに して い る ．

　そ して ， 総合原価計算か 個別原価計 算か とい う項 目に つ い て は ，実務 に お い て これ ら の 言葉

が正 確 に普及 し て い る こ と を担保 出来 な い た め ， 次 の よ うな質問 項 目を設 定 した ．つ ま り ， 総

合原価計算 に つ い て は 「一定期 間 ご とに 製 品原価を 計算する（総 合原 価計算）ll　） 個別 原価計算に

っ い て は 「製品 を
一

定単位 生 産 する た び に 原価 を計 算す る（個別原 価 計算 ）」，とい う形式 で 選 択

肢を提示 して い る．なお ，「両者 を併用 し て い る」 お よび 「わ か らな い （欠 損 値扱 い ）」 とい う項

目も設 定 し た ．

　こ れ ら原価 計算情報 の 報 告相 手 に つ い て は ， 次 の 4 者に つ い て 報 告 し て い る か否 か の 回答 を

求め て い る ．つ ま り， 1）親会社，2）本社 ，3）工 場長 ，4）職 長 な ど 工 程 管理 者 ，で あ る．

　こ れ ら主要 な変数以 外に も ， 統制変数 と し て い くっ か の 質 問項 目を設 定 し て い る．それ らは ，

工 場や事業所の 技 術的 な環境 を 明 らか にす るた め に ，生 産管理 会計 の 先 行研 究 で 多用 され て き

た とい う（Hansen 　and 　Mouritsen ，2007），
　 Banker　et　aL （1993）の 現代製造 実務 尺 度や ，　 Brownell　and

Merchant（1990）の FA 化 尺度 ，
工 程 レ ベ ル で の 相互 依存性 を測 定す るた め の 尺 度 ， 規模 を統制 す

るた め の 製造 に 関わ る従 業員数 ，工 場建 物 の べ 床 面積 ，上場企 業 か 否 か ，と い っ た 項 目で あ る ．

3．2．サ ン プ リン グ と サ ン プ ル の 概 要
7

　サ ン プ リ ン グ は ， 次 の よ うに 実施 した ，まず ， デ ー
タ フ ォ

ー
ラ ム 社製 『工 場 ガ イ ド西 日本 1

改訂 第 2 版（CD −ROM 版 ）』 に 掲載 され て い た ，従 業員数 IOO 人 以 上 で ， 明 石 市 ， 神 戸市 ， 芦屋

市，西宮市 ，尼 崎 市 ， とい うい わ ゆ る阪 神 工 業地 区に 所在す る ，倉庫や 卸拠点 を 除 く製造活 動

を 実施 して い る と推 定 され る 399 の 工 場 ・事業所 を選 定 した ．こ れ ら工 場 ・事 業所 に 対 し て ，

2008 年 2 月 19 日に 郵送 質問票 を送 付 した，当初の 締 め切 りは 2008 年 2 月 29 日 を設 定 し た ．

　回収率 を改善す るため だけ で は な く ， 非 回 答バ イ ア ス を低減す る た め に も， こ の 調査 で は 次

　　 　　 　　 　　 　　 　 表 3
（3，1）工 場

・
事業 所 の 選 択

　 　 送付 先 工 場 ・事業 所 数

　　 回 答 工 場 ・事 業所 数 （回 答 率 ： 26．8％ ）

　 　 　 うち ，質 問 の 過 半 数 に 未 回 答 の 工 場 ・事業所

　　 最 終 的 な 分析対象 サ ン プ ル （有効回答数 ）

（3．2）回 答者 の 職位

　 　 社 長 ，取締役 な ど

　　 事業所 長級（事業部長 ，工 場長な ど）

　　 部長級（社 長 室長 ，
マ ネ ジ ャ

ー
な ど）

　　 課 長 級 （部 長代 理 ，次 長 な ど ）

　　 係 長 級 ｛課 長代 理 ，主 任，主 査 な ど ）

　 　
一般 社 員 な ど

　　 　 （欠損値）

サ ン プ リ ン グの概要

　 　 　 　 399

　 　 　 　 107

−

　 　 　 　 97

　

　

715

881319 （8．2％ ）

（8、2％ ）

（175％）

（32、0％）

（15．5％ ）

（9，3％ ）

一 一g… 93

合 計 　 　 　 97　 　 　 　 　 　 　 （100％ ）
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表 4　サ ン プル の 基 本統計量

平 均 標準偏差
第 1

四 分位
中央 値

第 3

四 分位

総従業 員数 416．8 766．35 90．5 175 335

製造従事者数 278 ，3 571，46 4e 120 200

建 物 の 鴦床 面 積（平 米 ）

竣 工 年

．、．　　　39015 　＿＿、、．、＿．．．．＿ユ2g．IS．1．、．＿．．．
　 　 1968．5　　　　　 38．13

3134．5 11250 29250

1955．25 1977 1ggo．5

株式上場企業 30 ％

東証
一

部 上 場企 業 21 ％

　　　　　　　　　　　　　　　　表 5

（5．1）産業別回答数と非回答 バ イ ア ス の 検定

非 回答バ イア ス の 検定

産 業分類 送 付 数 （％ ） 有効数 （％ ）

食 品 ・タ バ コ

繊維 ・衣服

88　　　　（22 ．1】．＿＿．．．．、．．．．＿＿．＿．＿，、＿＿≡…5　　　　（25．8）
12 　 　 　 4 （4．1）

金属製品 35　　 （8，8）

（3・0）．．
　　

… …… ……
等

… …1
互至1

“

一
般機械

パ ル プ ・
紙

＿．一．．』』，．＿一．59＿＿＿＿．，．五13：5）＿．＿．．．一一＿．＿、、　16　．．＿．．．玉．1⊆iLliユー．，．．．
　　　 14　　 （35 ）　　　　　　 0　　 （0）

．．．化裳＿．＿＿＿．＿ ＿＿＿＿tt−tt−−ttt．一．tt−t＿一．一総＿＿琵qr魚 ＿＿＿＿＿＿8−．．．．　 億 2）
医 薬 品 　　　　　　　　　　　　　　11　　 （2，8）　　　　　　 0 　　 （0）

ゴ ム 製 品 一．．＿、．＿．．．．．．＿．．一．．．．．「』．．量．．＿．．、．．…∈…二P｝．』 3　　 （3．1）
鉄 鋼 12　　 （3．0） 6 （62 ）

ガ ラ ス ・土 石 製品 16　　　、「（4・0） 3　　 （3．1）
非 鉄 金 属 ＿一．＿＿．．．、＿』『＿．＿、．＿．．．．，．12 ．．．＿．、．．F＿（龕、二q》、．．． 4　　 （4．1）
電気機 器 36　　 （9．0） 8 〔8．2）
輸送 用 機器 5 （5．2）
精密機 器 ．1．2．．　 、』（310） 2 （2．1）
そ の 他 20　　 （5．0） 6　　 （6．2）
合計 399　　　（100％ ） 97　　　（100％ ）

適 合 度検定 は，X2　
＝19．911，自由 度 ＝14，　Pr ＞X2　

・・
　O．133、

（5．2）締 め 切 り前後 の 有効回答企業 の プ ロ フ ィ
ー

ル と 非回答 バ イ ア ス の 検定

締 め 切 り　 締 め 切 り

前平均値　 後 平均値
平 均 の 差

t検定

（Pr ＞ t）

ウ ィ ル コ ク ス ン 検定

　 　 （Pr＞ Z）
総従業員数 47055 333．89 i36．66 O．336 0．934
製造従事者数 324．54　　　　　210．89 113．65　　　　　　 0．297

建 物 の べ 床 面 積 　 　 34141 45765 一11624 0，7420

．995

0．9200
．209

竣 工 年 1968 ．5 1968．5 一〇．04 0．358

な お ，非 回 答 工 場 ・事 業 所 の プ ロ フ ィ
ー

ル に つ い て 信頼 で き る 情報 が 入 手 で き な か っ た た め ，次 善

策 と して 第
一回 の 締 め 切 り後 の 回答サ ン プ ル を 非回答 工 場 ・事業所 の 代 理 変数 と して 用 い て い る 、

の 3 点 の 措 置 を行 っ て い る ． 1 点 目は ， 送付 時 点で 調 査御礼 と し て 500 円分 の 図書 カ
ー

ドを同

封 した こ と で あ る
8
， 2 点 目は ， 回 答 者 の 利 便 性 を 向 上 す る た め に ，質 問票 は 質 問紙 と

CD −R（Micros岨 社 製 Offiee　Excel フ ァ イ ル ）の 2 種類 を 同 封 し ，
い ず れ か の 方 法 で の 回答 を 要 請

し た こ と で あ る ．3 点 目 は ，2 月 29 日 当 目 ま で に 返 送 い た だ けな か っ た 工 場 ・事業所 を対象 に
，

3 月 15 日ま で 締 め 切 り を延長 した 旨を 記載 した督促 状の 葉書を 送付 した こ と で あ る．
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　 こ の よ うに して サ ン プ リン グ され た サ ン プ ル は ，最終的 に 97 とな っ た ．サ ン プル 選択や 回答

者の 情報 は表 3 の よ うに な っ た ，ま た ， サ ン プ ル の 基本 統計 量 は 表 4 の 通 り で あ る ．データ ベ

ース 上 は 100 人程度 と記載 され た工 場 ・事業 所 の 多 くは，実 際 に は 100 名 を下 回 る 程度 の 従 業

員数 とな っ た ，

　阪神 工 業地 区 とい う地 域的 限定 と，デー
タ ベ ー

ス 上 の 100 人以 上 とい う規模 的 制約 が 送 付 先

に あ る とは い え ， サ ン プ ル が 送 付先対象 を偏 りな く代表 し て い る の か ど うか に つ い て の 非 回答

バ イ ア ス に つ い て も検 討す る 必要 が あ る だろ う．産 業別 の バ イ ア ス や規模な どの 基本 統計量 に

よ る バ イ ア ス の 存 在 に つ い て 検 定 を行 っ たが，表 5 に あ る よ うに バ イ ア ス は 検出され なか っ た．

なお ， 質問紙か エ ク セ ル フ ァ イル か とい っ た回答方法 に よ っ て バ イ ア ス が存在する か どうか に

っ い て も産業別 バ イ ア ス ，基 本統計 量 に よ る バ イ ア ス の 存在 に つ い て 同様 の 分析 を実施 した が ，

やは りバ イア ス は検 出 され な か っ た ．以上 よ り ， これ らサ ン プル は 研 究対 象 を よ く代 表 し て い

る とい え るだ ろ う．

　ま た ， これ らサ ン プ ル の 製 品原価 計算 の 実施 状況 は 次 の 表 6 の 通 り で あ る ．表 6 に あ る よ う

に 7 サ ン プ ル は 原 価計算を 全 く実施 し て い なか っ た．よ っ て ， 以後 の 分 析 で は，こ れ らサ ン プ

ル を 除 い た 分析 とな る ．また ， 原価 計算 の 実施 の 有 無 に つ い て は規 模 変数 が 影 響 を 与 え て い る

こ とも示 された ．

表 6　製品原価 計算の 実施 状況

（6．1）産業 別 の 実施状況

産 業分類 実施 せ ず 不 定期 に 実施

　 　 1

定期的 に 実施

食品 ・タ バ コ 1 21

繊 維 ・衣服 0 0 3

金 属製品 1 5
一

般機械 0 2 14

パ ル プ ・紙 0 0 o

化 学 2 1 5

医 薬 品 0 0 0
ゴ ム 製 品 0 0 3

鉄鋼 0 1 4

ガ ラ ス ・土 石 製 品 1 0 1

非 鉄 金 属 0 0 4

電気機器 1 0 6

輸送 用 機 器 1 3
精密機器 0 0 2

そ の 他 0 0 6

合 計 7 （7，7 ％ ） 7 （7．7 ％ ） 77 （84，6 ％ ）

統 計 量 は X2
＝20，279， 自由 度 ＝24 ，　 Pr ＞ X2

＝e．681．欠 損値 は n ・‘6．

（6．2）定期 的 な 実施グ ル
ープ と，実 施 せ ず／ 不 定期 に 実施グ ループ と の 比 較

定期実施

グ ル ープ

平 均値

463 ．07

そ の 他

グル ープ

平 均 値

317 、29

平 均 の 差
t検定

（Pr ＞ t）

総従業員数 145．78 0 ．473

ウ ィ ル コ ク ス ン

　 　 検 定

　 （Pr ＞ Z）

　 　 0．792

＿製填従夏者麩 31L8946604 126．00 18S．89   ．034 ＊＊ 0，599

建麹の べ 厚薀 覆
竣 工 年

6141 40463 0．037 ＊ ＊ 0，099＊

1967、4 1962．4 4．9 0，658 O．393
＊，p〈 0．1；

＊ ＊

， p くO．05；
＊ ＊ ＊ ，p＜ O．Ol
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4． 分析結果

　本節 で は ，研 究課 題 を解決 す る ため ，2 段 階 にわ け て 分析 を行 う，ま ず ，1 段階 目で は 探 索的

因子 分析 を実施 す る こ とで ，工 場や 事業所 レ ベ ル で 期待 され て い る製品 原価 計算の 利 用 目的 を

明 らか に す る ．こ れ は ，先 行 研 究 が採 用 して い た利 用 目的 の 妥 当性 に っ い て の 検証 で あ る．そ

して ， 2 段階 目 の 分析で は ， これ ら利用 R的や技術変数 とい っ た コ ン テ ィ ン ジ ェ ン シ ー要 因が ，

製 品原価 計算 の 設 計要 素 に どの よ うに 影響す る の か に つ い て ，

一
連の 回帰 分析 に よ っ て 検 証す

る ．なお ， 分析対象 とな る製品原価 計算の 設 計要素 は ，（1）製 品原 価 の 範囲 ， （2）総合／ 個別 原価

計算の 選 択，（3）原価情報の 報告相手 ，の 3 点で あ る，分析 に お い て は ，

一
貫 して 5％ の 有意水

準 に よ っ て ，影響の 有無 を判 断 して い る．

4．1．製 品原価計算 の 利 用 目的 ：探索的因子 分析

　工 場や事業所 と い っ た レ ベ ル で は ，製品 原価計算に
一

体 どの よ うな利 用 目的 を想定 して い る

表 7　製 品 原 価計算の 利 用 目 的に つ い て の 探索的因子 分析

情報提供 　 会計管理　 課 業管 理 　 振替価格　 販 売 価 格

　機能　　　 機能　　　 機能 　　　設定機能　　設定機能

平 均 　 標 準

値　　偏差

税金 の 計算 0．787 4．70　　 2．20
財 務 諸 表 の 作成 0．737 5、96　　　1，67
製 品 ミ ッ ク ス の 意思決定 O．639 4．82　　 L97

棚卸資産価格 の 算定 0．618 6．15　　 L51

製 品 開発 へ の 活用
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 0．581
（原価企画）

5．22　　　L78

自製 か 外 注 の 音 恐決 定 O．534 5，28　　　L86

経 営意 思 決定 0．490

設備投資 の 意思決定 0．443
5．99　　　L36

5，56　　　1，73
予 算統 制

σ 算 と 実績2）比 較）
予 算 編 成（予算の 作 成 ）

O．984 6，01　　 1．41

0．884 6．10　　　1．31
差異分析 0．815 5，89　　　1．47
原 価管 理 0．462 6．39　　 廴05

本社 ・事業本部な どへの 報告 0．439 6、12　　 1．43

作業管理者 の 管理 O．965 4、11　　 2、10

作業員 の 管 理 0．885
納 期 管理 0、784

4．34　　　2．03

4．14　　2、II
在庫首理 0，6720

．蝨5

5．28　　　】、9］

品 質管理 4．47　　　2．01
内部振替価格 の 決定 0．968

内部振替価格 の 交渉 0．921
4．31　　　2．02
4．23　　　2，02

販 売 価格 の 決 定 0．994 5．66　　　1．50
販 売価 格 の 交渉 O．880 5．54　　 1．60

回 転 後 の 負 荷 量 平 方 和 5．164 4．815 5．033 2．832 2467

因 子 門の 相 関 　会計管理 0477 1000

課業管理 0．445 0．422 1．000
振 替価 格 設定 O．181 0．111 0．370
販 売価格 設 定 0．236 一

〇．023 0．217
玉．0000
．187 L   00

主 因 子 ，プ ロ マ ッ ク ス 法 因子負荷 量 は 0，4 以 上 を記載，なお ，各顕在項 目 は 正（全 く 重 要 な利 用 E 的 で は な い ）
− 7（非常 に 重要な利 用 目的 で あ る ），お よび 0（わ か らない ，欠 損値扱い ）と い う 7 段 階 リ カー トス ケ

ー
ル で 測定，
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の だ ろ うか ．こ こ で は ，前 節 で あげ た 22 の 顕 在項 目 に つ い て ，探 索的 な 因 子 分析 を実施す る こ

とに よ っ て ，工 場や事 業所 レ ベ ル で 期 待 され て い る製 品原価 計算 の 利 用 目的 に っ い て の 潜 在的

な 因子 を 抽出す る こ と を試 み る ． こ れ ら因子 分析 の 結果 は ， 表 7 の よ うに な っ た ．

　 表 7 か ら，製 品原 価 計算の 利 用 目的 に つ い て ，5 つ の 潜在因子 が 存 在す る こ とが 明 らか とな

っ た
9
．第 1 因子 で は，工 場 や事 業所 に 所 属す る会計担 当者 が ，他 の 部 門（本社経 理部 門 ，企画

部 門，研 究開発部 門）へ 原価 情報 を提供す る た め に製 品原 価 を計算す る と い う共 通点 を持 っ 顕在

項 目が 集約 した ．よ っ て ， こ れ を製品原 価計 算の 「情報提供 機能 （変数 名 ：JNFOSUP ）」 と呼ぶ ．

第 2 因 子 で は ，予 算関連 項 目や 原価 管理 関連 項 目 の よ うな工 場や 事業所 内で 実践 され る
一

般的

な管理 会 計実務に 関す る顕 在項 目が集約 した．第 3 因子 の 命名 と の 兼ね合 い もか ね て ， これ を

製品原価 計算の 「会計 管理機能 （変数名 ； ACCCTRL ）」 と呼ぶ ．第 3 因子 で は ，

一
般に 管理 会計

の 枠外 で 実施 され て い る と考 え られ る タ ス ク コ ン トロ ール に 関連 す る項 目が 集約 した ． こ こ で

は ，こ れ を製品 原価計算 の 「課 業管理 機能（変数名 ： TASKCTRL ）」 と呼ぶ こ とに す る．第 4 因子

及 び 第 5 因子 は ，振 替価 格 と販 売価格 の そ れ ぞ れ に つ い て の 決 定や 交渉 へ の 利用 が集約 した た

め ， それ ぞれ 「振 替価 格 設定機 能 （変数 名 ：JNPRJCfNG ）」，
「販 売価格設 定機能 （変数名 ：PRICilVG ）」

と名付 けた ，

　 こ れ ら，5 つ の 製品原 価 計算の 期待機 能は 既存 の 文献 で 定型化 され た知識 とどの よ うに 関連

付 け るこ とが 出来 るだ ろ うか ．「情報 提供機 能」 とい う利 用 目的 は ，工 場 ・事 業所 レ ベ ル を対象

と した 調査 だ っ た が 故 に 明 らか に な っ た 項 目で あ る．こ の 項 目は，既 存 の テ キ ス トな どが 想定

し て い た 利用 目的 の うち，「基本 計 画 目的」 との 関連 が 強 い の だ が ， 完全 に
一致 し て い な い 理 由

とし て は ，工 場 ・事 業所 とい う調 査 レ ベ ル による とこ ろ が大 きい の だ ろ う．また ，
「会計管理 」

は，『原価計 算基 準』が 想 定す る 「予算管 理 目的」 と 「原価 管理 目的」 が集約 され た も の と な っ

た ．そ し て ，
「課 業管理 機能 」 と い う利用 目的 が ，こ れ ら 「会 計管 理機 能 1 とは異 な る次元 の 利

用 目的 で あ っ た点 か ら ， オ ペ レ
ー

シ ョ ン
・

マ ネジメ ン トにお け る 原価 情報 の 利用 は ， 会計 管理

機能 とは比較 的独 立 した概念 で あ る こ とが示 唆 され た，価格 決定 に つ い て は 「販 売価格決 定機

能」 と 「振 替価格 決 定機 能」 が 異 な る次元 と して示 され た ．これ は ， 『原 価計算基 準』が指摘す

る 「価格 決定 目的」 と 噬 本計画 目的」 に そ れ ぞれ 対応 し て
， そ れぞ れ の 価格 決 定機能が 抽出

され た か らとも考 え られ る．

　結局 ，こ れ ら探索 的因 子 分 析 に よ っ て 抽 出 され た 5 つ の 利用 目的 は ，『原価計 算基 準』が想 定

して い る利用 目的 と異 な っ て い る とい うよ りは ， そ れ ら利用 目的 を仕切 りな お した と い う側 面

が あ る の か も しれ な い ， とは い え ， こ れ ま で 規範 的 な議 論 に お い て 想 定 され て きた利用 目的に

つ い て ，そ の 概 念 の 妥当性 を探索的 因子 分析 に よ っ て検証 した こ とで ， よ り頑健 か つ 実証 的な

根 拠 を示 す こ とが 出来 た と い えよ う．

　そ れ で は ，工 場や事業所 に お け る 5 つ の 利用 目的 は ， 実際 の 製品 原 価計算の 設 計要素 に どの

よ うに影響 を与 える の だ ろ うか ，次項 で は
，

これ ら利 用 目的 や複数 の 統 制変数が ，原 価計算の

設 計要 素 に与 え る影 響 を回 帰分析 に よ っ て 検 証す る．

4．2．製 品 原 価計 算 の 設 計 要 素 ： 回 帰分析

　製 品 原価 計算 の 設 計 要 素で あ る ，製 品 原価 の 範 囲，総合／個 別原 価 計算 の 選択 ， 原 価情報 の

報 告者 の 選 択，の 3 点 に つ い て ，
こ こ で は そ の 規定要 因 を 探索す るた め の 回帰分析 を実施 す る ．

規 定要 因 と して は ， 先 の 探索的 因子 分析で 明 らか に な っ た 5 っ の 期待機能 の 項 目平均値
lo
と，

複 数 の 統制変数 を採 用す る ，統制 変数は ，規模 の 代 理 変 数で あ る製 造 に 関与す る従業員数 の 対
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数変換値（変数名 ：SIZE ）， 労働 集約度の 変数 と し て （製造 に従 事 す る 従業 員数 ）／（建 物 の べ 床総

面積）の 値（変数名 ：LABORJN7 ），何 らか の 証 券取 引所 に 上場 して い れ ば 1 を とる ダ ミ
ー

変数（変

数名 ：LISTED ），現代 製造 実務 尺 度（変 数名 ：Mau 恥 ，工 程 レ ベ ル の 相 互 依 存性 の 測 定尺 度（変

数名 ：Ij＞1）EP ），
　 FA 化尺度 （変数 名 ：FA ）

11
で あ る ．現代製造実務 尺 度 と工 程 レ ベ ル の 相互 依 存

性尺 度 の 基本統 計 量は 表 8 お よび 表 9 の 通 りで あ る，そ し て ，分析 に 使 用 す る説 明 変数の 記 述

統計は ， 表 10 に お い て 基本統 計量 及 び 相関分析表 に よ っ て 示 して い る．

4．2．1 製品原価の 範 囲

　まず は，製品 原 価 の 範 囲 に っ い て の 回帰分析 を行 う，被説 明 変数 は ， 1）材 料費，2）労務 費 ，

3）償却費，4）外 注加 工 費 ，5）保 険料 ，6）備 品 ・消耗品 費 ， 7）水道 光熱 費 ， 8）工 場事務 ・管理 費 ， 9）

本 社管理費 ， 10）販 売費 ，11）物流 費 ， 12）金 利 ，
の 12 項 目 の うち何項 目 を製 品原 価に 含め る の か

と い う計数 デー
タ で あ る． こ の 計数 値 の 平均 は 7．06，標 準偏差 は 2．04， 中央値 は 7，第 1 四分

位は 6，第 3 四 分位 は 8 とな っ た．それ ぞれ の 項 目に つ い て ，製 品原価 に採用 して い る もの の

内訳は ， 図 1の よ うに な っ て い る ．

　計数値 を被 説 明変数 とし て ，5 っ の 機 能 お よ び 5 つ の 統 制変数 を説 明変数 と して 回帰分析を

行 う
12
．分析 は通 常の OLS に よ る 推定 の 他 に ，ポ ワ ソ ン 回 帰 に よ る推 定 も実施 し て い る ．こ れ

は ，被説 明 変数が 計数デー
タ で あ る とき ， OLS で は

一致性 や 不偏 性 が 担保 され ない た め で ある．

だが，被説 明 変数 は同
一

事象 の 発 生回 数 で は な く複数 の 項 目に つ い て の 採 用個 数 の 計数 デー
タ

で あ るた め ポ ワ ソ ン 回帰 が 想 定 し て い る 状況 とは 厳密 に異 な る ．結 局，OLS とポ ワ ソ ン 回 帰 を

併 用 して 分析結 果 の 解釈 を行 うの が 妥 当で あ る と判 断 し，こ こ で は 両者 を 用 い て 推 定 を 行 うこ

と とす る。 こ れ ら推 定結 果 は表 11 の よ うに な っ た．

　分析結果 よ り，製品原 価の 範囲 に影響 を与 える 要 因 として ，製品 原価 の 範囲 に対 して ，企 業

規模が 正 の ，課業 管理 機 能 が負 の 関係 に あ っ た と い うこ とが明 らか とな っ た，企業 規模 に つ い

て は ， 規模の 拡大 に つ れ て 企 業行動 が複 雑化 し，製 品原価 を構 成す る費 目が 多様化 す る もの と

解釈 で き る ．課 業 管理 が負 の 関係 に あ っ た の は ，従 業員 の 努 力 の 成 果 を測 定す る上 で ，製 品原

価 の 範 囲 を拡 大す る と努力 以外 の 要因 が 製品原 価を 変動 させ て しま い ，結果 と して 課 業管理 に

原価情報が 不適当 に な っ て しま うた め だ ろ う．

表 8　現代 製造実務尺度

質 問 項 目
質 問項 目 の 記述統計

平均値　　 標準偏差

生 産 に 関 す る 改 善 活 動 の 際 に ，チ ーム の メ ン バ ー全 員 か ら意 見 を 集 め る よ う に 努
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 5，11
め る

作 業員 は ほ と ん ど の 作業 を 管 理 者 の 指 示 を 仰 ぐ こ と な くこ な す　 　　 　　 　　　 　　 4．55

作業員 は 多様 な 作 業 ・工 程 に 対 応 出 来 る よ う に 訓 練 され て い る　　　　　　　　　　 4．75
工 場 は 問 題 を 解決す る た め に チ

ー
ム ・小 集 団を組織す る　 　 　 　 　　 　 　 　 　　 　 5．10

1．501

．321

．16L72

作業員 は 新 しい 技能
・
資格 を 身 に つ け る と報 酬 が 増 え る

過 去 の 数 年 問 ， 多 く の 生 産 に 関 す る 問 題 は 小 集 団 に よ っ て 解決 され て き た

3．94　　　　　　　1．69
4，35 　　　　 　 1．58

生 産 計画 は 作業員 に 毎 日 伝達 され る 　　　　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　 5．55　　　　 1，39

こ の 工 場 は 作 業員 自身 が 意思 決定 す る の に 適 して い る　　　　　　　　　　　　　　 3，92　　　 1．30

管理 者 の 決定が な い と作業員 は ほ と ん ど作 業 が 出 来な い 〔R ）　　　　　　　　　　　 5．33 　　　 1．30

ク ロ ン バ ッ ク の a は 0，640．各 項 目 は，「全 く 異 な る （D 」 か ら 「全 くそ の 通 り（7）」 の 7 点 リカ ートス ケ ール に

て 測定．（R ）は 逆転項 目で あ り，統 計量 は 逆転済み．
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表 9　工 程 レ ベ ル の 相互 依存 性尺 度

質問項 目
質問 項 目の 記 述統計

平均 値 　　 標準偏差

あ る 工 程 の 生 産 に 関す る 問 題 に よ っ て ，前後 の 工 程 の 生 産 活 動 は 停 止 す る 4．63 1．66

あ る 工 k で 問 題 が 発 生 し た と き，前 後 の 工 程 の 作 業 員 が す ぐに 補助 に 入 る 519 123

あ る 工 程 の 作業改善 に よ っ て ，前後 の 工 程 の 生産能率 も向上 す る 4，69

製 品 需要の 変動は，全 て の 工 程 の 作業 計画 に 毎 日反映 され て い る 4．30

Qノ
ー
083

ク ロ ン バ ッ ク の α は 0，668．

て 測定，
各項 目は ，「全 く異 な る （1）」 か ら 「全 くそ の 通 り（7）」 の 7 点 リカ ートス ケ ー

ル に

表 10　変数の 記述統 計

（IO．D変数 の 基本統計量

平 均 値　　標 準 偏 差 　　第 1 四 分 位 　　中 央 値 　　第 3 四 分位

I」VFOSUP 一〇．023 O．691 ，0505 O．247
ACCCTRL 0．062 0．747 一〇．439 0．381

0．4610369

TdSKCTRL 　　 　一 ．010 0．809 一〇．525 一〇．025 0，631

L〜厂Pi〜ICIVG 　　　　−0、006 0．994 一〇．629 一〇．133 0．858
1）R∬CIVG 0．006 O．986 一〇，701 0．257 　　　　　　0．902

MMVF 0．006 O．428 一〇．277 ・O．034 0．267

  ）EP 0．015 0．715 一〇．467 一〇．095 0．454

SIZE 4．821 1．197 4 ．042 4．868 5．298

LJSTED 0．302 0，462 0 0 1
LABORIIVT 　　 　O．016 O．016 0．007 0．011 0．Ol8

FA 0．361 0，483 0 0 1

｛le．2）変 数 間 の 相 闘 分 析 表

（1） （2） 3〔 （4） （5） （6） （7） （8）　　 （9）　 （10）

1NFO ∫UP 　　（1） 1

ACCCTRL 　　　（2）　　　0．54 1

T4SKCTRL 　 　（3）　 　 O．45　 　 0．40　 　 　 1

LNV｝測 C1／VG　　　（4）　　　0．33　　　　0．22　　　　0．32 1
P1〜ICING 　　　（5）　　 0」9

MMNF 　　　　　（6）　　　0．28
Lへの EP

0．03　　　　0．07　　　　0．07　　　　　王

0．39　　　 0．15　　　 0．24　　　−O．01 1

（7）　　　0．28　　　　0．22　　　　028 　　　　0．08 　　　−0，08　　　055 1

SIZE （8）　　　0．27　　　　0．07　　　−0」2　　　0．02　　　
−0．07　　　−0．02　　　−0，11 1

LISTED （9）　　　0，25　　　0．14　　　−0．ll　　　−O．00　　　−0，24　　　0．Ol　　　　O．06　　　　0．321
LABOI 〜IA「T 　　　（畫0）　　−0．04　　　0．02　　　　0．10　　　　0．02　　　　0．08　　　−0．董2　　　−0．11　　　0．27　　　−0，02　　　三

Fd （11）　　
−0．18　　　0．09　　　

−0，05　　　
−0．12　　　

−0．01　　　0．33　　　0．18　　　
−0．20　　

−0．01　 −0．16

INFOSUP は 原価計算の 情報 提 供 機 能 ，
　 A　CCCTRL は 原価計算の 会計管理機能 ，　 TgSKCTRL は 原価計算 の 課 業管

理 機 能 ，Z1四 R1α NG は 原 価 言十算 の 振 替 価 格 設 定 機能，　 PRI （YN σ は 原価計算 の 販 売価格 設 定機能，　 MA4NF は 現

代製造 実 務，SIZE は 工 場 ・
事業所 の 製造 に携 わ る従業員数 を （自然対数 に よ る 変換済 ），　 LISTED は 証券取 引所

へ 上場 し て い る 企業 ならば 1 を とる ダ ミ
ー

変数，LABORINT は 労働集約 度 で あ り工 場
・事 業所 の 建 物 延 べ 床 面

積（平 米）当た り の 製造 に 関わ る 従 業員数に よ っ て算出 され た値，FA は FA 化 して い るの な ら 1 を と るダ ミー
変

数 で あ る．なお ， SIZE お よ び LABORINT の 欠 損値 に は そ れ ぞ れ 中 央値 を 代 入 し て 処 理 し て い る ．た だ し，分

析 に お い て は ， 主 要 な変数 が 欠 損値 の 揚 合 は ，リス トご と 除 外 され て い る．

4．2．2　総 合原価 計算 ・個別 原 価計 算 の 選択

　続 い て ，総合 原価計算 と個別 原価 計算 の 選択 問題 に っ い て分析 を行 う，こ こ で は ， 総 合原 価

計 算，個 別原価 計算の 2 択 で は な く ， 両者 の 併 用 も含む 3 択 に つ い て の 回 帰分析 とな る ．そ の

ため，推 定方 法は多項 ロ ジ ッ ト回 帰 とな る ．被 説 明変数 の 原 価 計算形態 で は ，総合原価計算 を

採 用す る 工 場 ・事業所 が 35，個別 原 価 計算 を採 用 す る工 場 ・事業所 が 28，両者を 併用 し て い る

工 場 ・事業所 が 19， 欠損値 が 15 だ っ た ，先ほ ど と 同様 の 説 明変 数群 で 回帰 分析 を実施 した結
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図 1　項 目別 の 製品原価 へ の参入 割合
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表 ll 製品原価 範囲の 決定要 因

製 品原価 に含 め る 項 目数

OLS ボ ア ソ ン 回 帰

係 数 t値 係 数 z 値

iNFOSUP 0．177 0．36 0．030　　　　0．33
ACCCTRL 0．662　　　　　1．56 0，093　　　　1．27

TASKCTRL 一〇，945 　　　−2．60 ＊＊　　　　　 −0ほ 34　　−2．32 ＊＊

ハ
「p1〜∬Cハ 厂G O．5932 ．08 ＊＊ 0．086　　　1．69 ＊

PR ∬CJIVG 0．386　　　 L38 0，051　　 1．11
MMNF 一〇537 一〇．63 　 　 　 −0，081 　 −0 、68

1／VDEP 一〇．201 一〇．46 一〇．027　　　−0．42
SIZE O．5842 ．27 ＊ ＊ O．083　　 2．09＊ ＊

LJSTED 一〇．747 一L20 　　　　　　　−0．109　　　−1．13
LABORINT 一23，630 一1．331

．36

一3．464　　　−1．02’
m

一
0．761 O．1171 ．24

（定数項） 4．4043 ．59 ＊＊ 1．563 　　7 ．93＊ ＊＊

R2 0，363
a （輯 R2 ／pseudo 　R2 0．179 0．039

INFOS 　UI） は 原価 計算 の 情報提供 機 能 ，
　 ACCCTRL は 原 価計算 の 会計管理 機 能 ，　 TASKCTRL は 原 価 計 算 の 課 業管

理 機 能 ，1？V「PR ／CI］V’G は原 価 計 算 の 振 替 価 格 設 定 機 能 ，　 PR ∬CLVG は 原価 計 算 の 販 売 価 格 設 定 機 能 J ，V，lf．N
’
F は 現

代製造実務，SIZE は 工 場
・
事業所 の 製造 に 携 わ る 従業員数 を （自然対数 に よ る 変換済），　 LJSTED は 証券取引所

へ上場 して い る 企業な らば 1 をとるダ ミ
ー

変数，LABORJ7V’T は労働集約度 で あ り工 場 ・事業所 の 建物延 べ 床面

積（平 米 ）当 た り の 製造 に 関 わ る 従業員数 に よ っ て 算 出 され た 値，Fa は FA 化 し て い る の な ら 1 を と る ダ ミ
ー

変

数 で あ る．な お ， SIZE お よ び LABORI ？VT の 欠損値 に は そ れ ぞ れ 中央 値 を 代 入 し て 処 理 し て い る．た だ し ，分

析 に お い て は，主要な変数 が 欠損 値 の 揚合 は ，リス トご と除外 され て い る，推 定方 法 は OLS とボ ア ソ ン 回 帰．
ボ ア ソ ン 回 帰 は 10000 回 の ブー

トス ト ラ ソ プ に よ り 推 定 を 実 施 し て い る ．n＝50．＊＊＊、pく O．Ol ；
＊＊

， p〈 0．5；
＊

， pく0．1．

R2 は 決 定 係 数 ，　 adj＿R2 は 自 由度 調 整 済 み 決 定係 数 ．

63

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assooiation 　of 　Management 　Aooounting

管理．会計学 第 18 巻 第 1 号

果 は，表 12 の よ うに な っ た．

　これ ら分析結 果 よ り，特 に総合原 価 計算 と個別 原価 計算を 単独 で 用 い る と き ， そ の 選 択 を決

定す る 要因 に つ い て ，次 の 2 つ を 特 定 で き た
13
，ま ず，製品原 価計 算 の 会 計管 理機 能 と個別 原

価 計算 の 採 用 は 正 の 関係に ある ，ま た ， 現 代製 造実務 と総合 原価 計算 の 採 用 は正 の 関係 に あ る．

なお，最尤法 に よ る推定 の た め ， 決 定係 数 は擬 似 的な もの し か 算 出 され ない が ，その 説 明力は

た か だ か 25％程 度で あ り ，
モ デ ル 全 体の 説 明力 は 低 い 点 に 注意 が 必 要 で あ る，

　会計管理 機能 と総合 原価 計算 の 採用 が 負 の 関係 に ，っ ま り同様 の こ とだが ， 会計 管理機 能 と

個別 原価 計算 の 採用 が 正 の 関係 に あ っ た の は ，個別 指図 書 に ま とめ られ る ロ ッ ト単位で の原 価

情報 が ，管理 の た め の 採 算計算 に よ り適 合的 で あ っ た か らだ と考 え られ る ．また ， 現代製 造実

務 と総合原価 計算の 採用 が 正 の 関係 に あ っ た の は ， 現代製造実 務が 大量生 産 の 延長 と し て 誕 生

し た こ とに 関連 して い る とい え る ，つ ま り，従来 の 教科書 な どが 主張 す る よ うに総 合原価 計算

が受注 生産 で はな く見込 み生 産 で よ り実 施 され て い る た め ，現 代製造 実務 が先端 的な 見込 み生

産で 実施 され て い る こ とに よ り総 合原 価計算 と は 正 の 関係 を持 つ と解釈 で き る の で ある ．

4．2．3　原価情報 の 　告相 手

　最後に ，計算 され た製 品原価 情報 が誰 に報 告 され る の か に つ い て 分 析 を行 う．親会 社，本社，

工揚 長 ， 職長 の 4 者 の 報告 相手 に つ い て ， 報 告 して い る ときは 1， さ もな くば 0 とい う 2 値 変

数 を割 り当て
， 被説 明変数 とす る ，そ の た め ，回 帰分析に お け る推 定 方法 は ロ ジ ッ ト回帰 とな

る．なお ，そ れ ぞ れ の 報 告率 は ，親会 社 12．9％，本社 67．1％，工 場 長 63．5％，職長 32．9％ だ っ た 。

表 12　原価 計算 シス テ ム 選択 の 分 析結 果

Choice （Process ／Job

係数　　　 z 値

Choice 　J−PIJob ）

係数　　　 z 値

Choice（J−PIProcess ）
係 数 　　　 z 値

Jrv「FOSUP 2．385　　　1．87＊ 2．326　　　1．82＊ 一〇．059　　　−0．07
A （：CCTRL 一2．181　　 −2．14＊＊ 一2．151　　　−1．94＊ 0．030　　　　0．04
TASKCTRL 一〇．312　　　 −0．48 一〇．593　　　−0．80 一〇．280 　　　 −0．44
INPRICI ／VG 一1．286 　　　−1，93＊ 一〇．738　　　 −1，04 O．548　　　 0．99
P1召 α 1VG 0 ．1410 ．28 0，137 　　　　0．24 一〇．004 　　　 −O．Ol

MMNF 3552 　　　2．03＊ ＊ 2，195 1．08 一1．357　　　−0．77
IIVDEP 一〇．229　　　 −0．31 一！．157　　　 −1．30 一〇．928　　　 −1．09
SJZE 一〇．574　　　 −1．05 一〇．744　　　 −1．13 一〇．170　　　−0．31

LISTED 1．215　　　　0．96 一〇．458　　　 −O．32 一1．673　　　 −1．51

LABORZ ノ〉τ　　　　　2．100　　　 0．08
　 　五4　　　　　　　　−0，931　　　 −0．90

一92．934　　　 −L36−
　
…
6＿iゴ4　　　　　　6

’
Jio

一95．034　　　 −1．38
1．055　　　　1．06

（定数項） 3．7121 ．34 5．227 156 1，515 　　　 055
対数尤 度
seud 　R2

一38．730

。249

被説明変数 の Choice（Process！Job）は 個別原価 計算 か ら総合原価計算 が ，　Choice（J−PXJob）は 個別原価計 算か ら両 者

の 併用 が ，Choice（J−PIProcess）は 総合原 価計 算 か ら 両 者 の 併 用 が 選 択 され る こ と を そ れ ぞ れ 示 し て い る ．∬

餌 FO5 し5P は 原価 計算 の 情報提供機 能，　 ACCCTRL は 原 価 計 算 の 会計管 理 機 能，　 TASKCTRL は 原 価 計 算 の 課 業 管

理 機能，IA，PRICJ ］＞G は 原価 計算 の 振替価格 設 定機能，　 PIUCLVG は 原 価計算 の 販 売価格設 定 機 能 ，，VMA ・’F は 現

代製造 実 務，SIZE は 工 場 ・事業所 の 製造 に 携 わ る 従業員数 を （自然対数 に よ る 変換済），　LJSTED は 証券取引所
へ 上 場 し て い る 企 業 な ら ば 1 を と る ダ ミ

ー変 数 ，LABORINT は 労 働集 約 度 で あ り 工 場 ・事 業 所 の 建 物延 べ 床 面

積（平 米 ）当 た りの 製造 に 関 わ る 従 業員数 に よ っ て 算出 さ れ た 値 ，F9 は FA 化 し て い る の な ら 1 を と る ダ ミ
ー

変

数 で ある．な お ， 3／ZE お よ び LABORI ・VT の 欠損値 に は それ ぞれ 中央値 を代 入 して 処 理 し て い る．ただ し，分
析 に お い て は ，主 要 な 変数 が 欠損 値 の 場合 は ，リ ス トご と 除外 され て い る ．推 定方法 は 多項 ロ ジ ッ ト回帰 調 褐 9，
＊＊ ＊，pく 0．Ol；

＊＊，　p＜ 0．5；
＊，　pくO．1．　 pseud　R2 は 多項 ロ ジ ッ ト回 帰 に お け る 擬 似 的 決 定 係 数 ．
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表 13　原価 情報 の 報告相手 の 決 定要 因

親会社 本社 工 場 長 職 長

係 数 t 値 係 数　　 z 値 係数 t値 係 数 t値

INFOS ｛ノP 3．943　　　 1．17 L717 　　　L56 一1．293 　　　−1．53 一〇，047 　　　 −0，06

ACCCTRL 5．559 　　　 1．48 一〇．975 　　　−1．25 一〇．064 　　　−0．08 0558 　　　　0．68
TASKCTRL 1．649 　　　0、90 一1．069 　　　噂1、72 ＊ 1．493　　 2．25＊ ＊ 0．456 　　　 0．83
∬ノ＞PRIC ／IV（｝　　　　 −5．171　　 −1．38　　　　 0．097 　　　0．19 一〇．377　　　−O．83　　　　 −0．335　　　 −0．71

PRI α 1VG 2．653　　　 1．46 一〇．712 　　 −1．41 0．034　　 0．08 O．409 　　　　0．81

MMNF 0．429 　　　0．16 1．530 　　 L14 一L531　　　−1．02 3．633　　　2．17＊＊

INDEP 1．198　　　0．78 一〇．879 　　　−1．25 0．757 　　　0．94 一1．380 　　　 −1．61

SIZE 一〇．196 　　　鱒0．18 一〇．128 　　　−0．32 0．628 　　　1．56 ＊ 0．036 　　　 0．08

LISTED 一5．918　　　−1．53 一1．162　　　−1．07 ．0．400 一〇．42
−0，24

1．078　　　 0．94
L！dBORI ハiT

　　　−164．230　　　−1．27 22．519　　　0．84 ．8．531 29、452　　　　1．03
　 FA

（定数項 ）

3．355　　　1．47 0．597　　　 0．66 一1．498　　　−1．65 1．077　　　　1．15
一2，907 　　　−055 工．864 　　　0．99 一LO50 　　　−0．57 一2．918 　　　 −1．49

対数尤度 一9．053 一23．98 一22．493 一22 ．244

pseud　R2 0．588 O．163 0．241 O．224

被説明変数 は そ れ ぞれ報告す る 場合は 1 を，それ以 外 は 0 を と る ダ ミー変数を 示 して い る，11NFOSUP は 原価

計 算 の 情報提供機能 詔 CCC7 竃 は 原価 計算 の 会計管理 機能，　TASKCTRL は 原価 計算 の 課 業管理 機 能，INPRICJNG

は 原 価 計算 の 振替価格 設 定機能，PRIC 」WG は 原 価計算 の 販 売価格設定機能，　 MMNF は 現 代製 造実務，　 SIZEは

工 場
・事 業所 の 製造 に 携 わ る 従 業員数を （自然対数 に よ る変換済）， LJSTED は 証 券 取 引所 へ 上 場 して い る企 業

な らば 1 を と る ダ ミ
ー

変数，LABORII ＞T は 労働 集 約 度 で あ り工 場 ・事 業 所 の 建 物 延 べ 床 面 積（平 米 ）当 た りの 製

造 に 関 わ る 従業員数 に よ っ て 算 出 さ れ た 値，FA は FA 化 し て い る の な ら 1 を と る ダ ミ
ー

変数 で あ る ，な お ，　 SJZE

お よ び LABORINT の 欠損値 に は そ れ ぞ れ 中央値 を代 入 し て 処 理 し て い る．た だ し，分析 に お い て は ，主 要 な 変

数 が 欠損 値 の 場 合 は，リス トご と 除 外 さ れ て い る．推 定 方 法 は ロ ジ ッ ト回 帰 ．4 式 と も n・・50 ．＊ ＊ ＊ ，　p〈 O．Ol ；
＄＊，

p＜ O．5；＊，p〈0．L　 pseudR2 は ロ ジ ッ ト回 帰 に お け る 擬 似 的 決 定 係 数 ．

　分析 の 結 果 は ， 表 13 の とお りとな っ た．これ ら分柝結 果 よ り，特 に 本社 と職 長 の 2 者 を報 告

相手 と し て 選択す る要 因が 特 定 で きた ．まず ， 工 場長 に対 し て 原価 情報 を報告 す るこ とは ，製

品 原価計算 の 課 業管理 機能 と正 の 関係 に あ っ た．こ れ は ， 課業管理 を 実施 す る際に 原価情報 を

用 い る な らば ， 管理 責任者 で あ る 工 場長 が変 化する とい う証拠 を提 示 して お り興 味深 い も の と

い え る だろ う，JITや TQM に 代 表 され る現代製 造実務 で は ， よ りオペ レ ー
シ ョ ン に 近 い 揚所 で

原 価情報が 活用 され て い る 可能 性 が 示唆 され て い る と もい える ．

5． 結論

　 こ こ まで ，製品 原価計算 を研 究対象 と して ，そ の 利用 目的お よび 設 計要 素の 規定要因 に つ い

て の 探 索的 な分析 を実施 し て き た ．こ こ で は本論 文 の むす び と して ，まず 発 見 事実 を要約 し，

続 い て 本研 究の 貢献 と課題 を指 摘 し，最 後 に今 後の 研 究の 方 向性 を議 論す る．

　本論 文で は ，原価 計算 の 利 用 目的や 生 産環境 の よ うな要 素が ， 原価 計算 シ ス テ ム の 設 計要 素

に ど の よ うな影 響 を 与 え る の か を探 索 的 に分析 し て きた ． こ こ で ，利 用 目的 に っ い て は，そ の

概 念の 妥 当性 を検討す る た め ， 事 前に利 用 目的 を設定 する の で は な く，探 索的 因子 分析 に よ り

利 用 目的を 導出 し て い る ．ま た
， 原 価計 算シ ス テ ム の 設 計要 素 と し て は ， 製品 原価 の 範囲，総

合 ／ 個別 原 価計 算 の 選 択 ， 原 価 情報 の 報 告 者 の 選 択 ，
の 3 点 を 取 り上 げ た ．数 あ る設 計要素 の

うちこ れ らを選 択 した の は ， 比 較的重要 な設計要素で あ り，テ キ ス トで は 定型 化 され た知識 と
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して 記載 され て い る に もか か わ らず，経験的 な裏づ け が 不 足 して い た要 素 だか ら で あ る ，

探 索的 因 子 分析 と回 帰分析 に よ っ て ， 発見 された事 実 は ， 次 の 7 点 で あ る．

1

2

勹
⊃

4

5．

107

製品原価計算 の 工 場 ・事 業所 レ ベ ル の 利用 目的 と して 抽出 され た潜 在 因 子 は ，「情報 提供機

能」，「会計管理 機 能 」，
「課 業管 理 機 能」，

「振 替価格 設 定機 能」，
「販 売価 格設 定機 能」 の 5

つ で ある

製品 原価 の 範囲は
， 企 業 規模 と は 正 の 関係 が あ る

製 品原価 の 範 囲は ，課 業 管理 機能 とは 負の 関係 が あ る

総 合原価 計算 と個 別原 価 計算 の い ずれ か を 単独 で 用 い る と き ， 会計管理 機能 と個別原 価計

算 の 採用 は 正 の 関係 に あ る

総合原価 計算 と個別原 価 計算 の い ずれ か を単独 で 用 い る とき，現代製 造 実務 と総合 原価計

算 の 採用 は正 の 関係 に あ る

工 場長 に 対 して原 価情報 を報 告す る こ と は ， 課 業管理 機 能 と正 の 関係 に あ る

職長 に対 し て 原 価 情報 を報 告 す る こ とは ， 現 代 製 造実務 と 正 の 関 係 に あ る

　 こ れ ら事実 は，製 品原価 計 算 が そ の 利用 目的 に応 じ て 設計 され る とい う， 目的適 合 的な性格

を持 っ て い る とい うこ との 実証 的 な証 拠 を提供 し て い る．また ，利 用 目的だ け で な く，現代製

造実務の よ うな生産環 境 も製品 原 価計 算 の 設 計 に 体系的 な影響 を与 え る とい う，先行研究の 知

見 と整 合的 な結 果 も提 供 して い る ．

　こ の よ うな発見事 実 は ， 次 の 3 点 の 研 究上 ・実践 上 の 貢献 を果 た した とい え る ．まず 1 点 目

は ，工 場 ・事 業所 と い っ た レ ベ ル で の 原価 計算 シ ス テ ム の 設 計 問題 が ，ま だま だ研 究 上 も実務

上 も重要 な問題 で ある に もか か わ らず未解決の 課題 が 多 く の 残 され た 領域で あ り，そ の 課題 を

我 々 研 究者 が部分的 に で あれ 解決 可 能 で あ る こ とを 示 した点 で あ る ．2 点 目は ，工 場 ・事業所

レ ベ ル で の 調 査 を実施 した こ とに よ り，新 し い 実態 調査 の 知 見 を付 け加 え る こ とが 出来 た点で

あ る ．3 点 目 は ，製品原価 計 算の 諸要 素 とそ れ を取 り巻 く種 々 の 要 素が ど の よ うな統計 的関係

に あ る の か を明 示 した 点 で あ る ．特 に こ の 点は ，テ キ ス トで 定型 化 され た 製品原価 計算の 様 々

な知識 の 間に ，どの よ うな 関係 が あ る の か に つ い て の 追加 的 な知 見 を提供 で き た と い う意味で ，

本論 文の 重要 な貢献 で あ る とい え る だ ろ う．

　もち ろ ん ，こ の よ うな 貢献 を果 た し た と は い え
， 本 論文 に も限界 が あ る ．そ の 最た る もの は ，

本論文 が 採用 した 探索的 な ア プ ロ
ー

チ に起 因する もの で あ る． つ ま り，本 論 文 は，原 価 計算 シ

ス テ ム の 様 々 な要素が そ れ を 取 り巻 く要素 と ど の よ うな 関係 に あ る の か を統 計的 に分析 して い

る の だ が ，なぜ ，そ の よ うな関係 が 見 られ る の か に つ い て 理 論 的 な説 明 を ほ とん ど全 く実施 し

て い な い ．今後 の 研 究で は ，製 品原価 計算の シ ス テ ム 設 計 の 要 素 ご とに ，説 明理 論 を構 築 して

い く こ とが望 まれ る ．

　また ， 理論 志 向の 研 究 の 必 要性 以 外 に も ， 本研 究 の よ うな限 定 され た研 究 目的 で は な く ， よ

り多様 な原価計算シ ス テ ム の 設 計要 素 に つ い て 分析 を実施 し て い く必 要 も あ る だ ろ う．あ る い

は ，環 境要 因 や技術要 因 に つ い て 本論 文 が 見落 と し て い た もの が ま だ ま だ あ る か も しれ ない ，

こ れ ら事 実を踏 ま えれ ば ， 今 後 の 研 究 の 方 向 性 と して は製 品 原 価計 算 と い う領域 が ，ま だ ま だ

広大 な フ ロ ン テ ィ ア で あ る こ とを認 識 し た 上 で ， 徐 々 に 本論 文 の よ うな研 究 を拡大 させ 知見 を

積み 重ね て い く とい うこ とに な る ．
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※ 著者 の 表記 順 は ，貢 献順 で は な くア イ ウエ オ順 で あ る ．
1 例 え ば，2006 年か ら実施 され た 新公 認会計 士試 験 の 「管理 会計 論」 にお い て は ， 原 価計算

　 領域が そ の 出題範囲 の 半数 を 占め て い る ．詳細 は ， 公 認 会計 士 ・監査 審査 会 の ウ ェ ブサイ ト

　 （http ：1！www ．　fsa．go．jp／cpaaob1 　index．html
，

2009 年 1 月 現在）な どを参照 され た い ．
2 原価計算を主 に 取 り扱 う 2 学会 （日本管理 会計 学会 ， 日本原価 計 算研 究 学会）の 直近 2008 年

　 度 の 全国大会 の 学 会報 告 に お い て も，原価計 算に 関す る報 告 は 全 体の 10％未 満だ っ た ，こ の

　 こ とか らも ， 研 究者 の 関心 と教 育内容 に 差異 が 存在す る こ とが読み 取れ る．
3　なお ，海外 の テ キ ス トで は ，原 価計 算 の 目的 は集約的 に 記 され て い る 場合が 多い ．例 え ば ，

　Lanen 　et 　aL （2008 ）で は ，意 思決 定支 援 目的 とコ ン トロ
ール 目的 の 大 き な 2 っ の 分類 が 用 い

　 られ て い る．
4 高橋 （2004＞は ， 東 証

一部 上 場 の 製 造 企 業 824 社 とサ
ー

ビ ス ・非製 造 業 690 社 の 計 1，514 社

　 対象 の 原価 計算 ・原価 管理 に 関す る実態調 査 で あ る ．
5 生 産環 境 と ABC の 採用 との 関係 に っ い て の 分析 も実施 され て い る （Bjernenak ，

工997 ；Hoque ，

　 2000）．これ ら は ，原 価構造 ，製品 の 多様 性，JIT 生産，　 FA 化 とい っ た 生産環 境な どが ABC

　 の 採用 に 与 える影 響に つ い て 検討 して い る ．Bjernenak（1997）で は ，間接 費率 が高 い 原 価構

　 造 の とき，あ るい は製 品 の 多様性 が低 い と き，競争環境が 比 較的 穏や か で あ る とき に ABC

　 が 採用 され る こ とを明 らか に した ．また， Hoque （2000）は ，　 JIT 生産 の 導入 と ABc の 導入 が

　 負の 関係 に ，FA 化 と ABC の 導入 が 正 の 関係 に ある こ とを つ き とめ て い る ，
6 ま た ， 標準原価 計算 と実 際原価 計算の よ うに

， す で に 統計 的な検証 が 実施 され て い る よ うな

　 問 題 に つ い て は ， 本論 文 で は 取 り上 げ る こ とは し ない ， とい うこ とで も あ る ，
7 本項 で の 報告事項 は

，
加 登 ほ か （2008 ）に も とつ い た もの で あ る．

8 こ の よ うな形 で の 謝 礼 は 公 的 な研究費を 用 い るこ とが 出来 るか ど うか の 判 定が難 しか っ た

　 ため ，こ れ らの 購 入代 金 は 私費 で 賄 っ て い る．
9 固有値 1 以 上 と い う基 準 で 因子 抽 出 を試み た場合 ， 7 つ の 因 子 の 抽出 が行 わ れ た が ，こ れ ら

　 は 顕在項 目が複数 の 因 子 に 強 く負荷 し て い た り，ある い は どの 因子 に も弱 く しか 負荷 して い

　 なか っ た りし た ．そ こ で ，因 子 数 を減少 させ て い く と， 5 因子 の 時 に こ の よ うに解釈が 可能

　 で 因子負荷 も適 当 な 形 式 の 分析結 果 が得 られ た ．
Io こ こ で は ，各尺 度 を構 成す る諸 項 目を，い っ た ん 平均 O， 分 散 1 に 標準 化 した 上 で ，単純 平

　均 して い る ．こ れ は ，回 帰分析 に お い て 潜 在因子 を用 い る際 の 尺 度 化 に つ い て の 議 論 で あ る，
　 Grice　and 　Harris（1998 ）に 従 っ た方 法で あ る ．
u 　EA 化 の 尺 度 は，　 Brownell　and 　Merchant （1990 ）や 李（1998）な どで 採 用 され た 尺 度 を採 用 し

　 て い る．具体的 に は ， 「平均 的 な生 産 ライ ン の 自動化 の 度 合 い に つ い て 最 も当て は ま る もの

　 をひ とつ 選択 」 して ほ し い とい う質問に 対 し て ， 1）手動 工 具 を 用 い る 工 程 ，
2）電 動 工 具 を用
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　 い る 工程 ，3）作業機械 の
一

部 自動 化，4）作業 機械 の 全部 自動化 ， 5）生産 ラ イ ン の 全部 自動 化 ，

　 6）コ ン ピ ュ
ー

タ制御 の 統 合生 産 ラ イ ン （CIM ，　FMS な ど）， とい う選 択肢 を提示 し て い る．本

　 来 は ，こ の 設 問 を 通 常 ライ ン と最 も 自動化 が進 ん だラ イ ン に つ い て 設 問 し，得 点 を合 計す る

　 の だが ，本研 究 が ス モ ール サ ン プ ル で あ る こ とと欠損値 が 多 くな る と い う問 題 か ら，こ こで

　 は 4）以上 の 自動 化 な ら 1 を，それ 以外 な らば 0 を と るダ ミ
ー

変数 と して 簡 便化 して 用 い て い

　 る、なお ，
こ の 尺 度 の 利 用 に つ い て 匿名 レ フ ェ リ

ー
よ り示 唆 をい た だい た ．記 して 感謝す る．

12 相 関係 数 が 0．5 を超 え る変数 が含 まれ る た め に ，回帰 分析の 際 に 多重 共線性 に よる誤 っ た

　推 定が 実施 され る 疑 い が あ る ．そ こ で ，説 明 変 数 間の 分散 拡大係 数 （VIF ）を算 出 した とこ ろ，

　最大 で 1．82，平均 で 1．60 で あ り ， こ れ ら変数 に よ る回 帰分 析 に よ る推 定 に は，ほ とん ど問

　題 が ない こ とが 明 らか とな っ た ．
13 なお， レ ビ ュ

ー
で 示 され た よ うに ， 総合／個別 原価計算の 選 択に 影 響 を 与 え る もの と し て

　受注生 産 比 率 が想 定で き る ．た だ し ，
こ の 点 に つ い て は 質 問票 内 で 多 くの ：L 場 ・事業所 が 社

　外秘 と して お り ， 結 果 と して 多 くの 欠 損 が 出たた め分析 に含 め るこ とが 出来 なか っ た．た だ

　 し，欠損 で は な く，か つ ，総 合 ・個別原 価 計算 を単独 で 用 い て い る 5正 の 工 場 ・事業所群 で

　の 差 の 検 定 を 実施 した と こ ろ ，Wilcoxon の 順位 和 検 定 ，
　 t 検定 の い ずれ で も ， 受 注 生産 比 率

　に つ い て は 1％水 準で 有意 な差 が観察 され た， これ は，個別原 価 計算 と受注 生産 が 正 の 関係

　に あ る こ とを示 して お り，従 来 の 定説 を支持 す る もの で ある ．
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