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原価企 画活動 を支援す るデ ー タベ ー ス に 関す る研 究

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 朴　　元 煕

く論文要 旨〉

　原価企画活動 に よ っ て生み 出 された製品 の 機能 ，品 質，価格，信 頼性 、納期 な どの 最終評価は顧

客に よ っ て 行われ る ．したが っ て ，有効 な原 価企 画 活動 の 遂行 の た め に は ， 価格お よび コ ス ト，機

能 ， 品 質 ， 技術な どの 情報が 必 要 とな る，しか も こ れ らの 情報 が タイ ム リーに獲得 で きれば開発

活動 を よ り迅 速 に行 うこ とが で き る．製 造段階 にお ける原価管理 は 部品 中心 の コ ス トテ
ーブル

だけで も可能 だが
， 開発設計段階 で は機 能中心の コ ス トテ

ーブル が 必 要で あ る．また ，部品お よ

び 機能中心の コ ス トテ
ーブル だ けで な く品質，技術 な どの 情報 も必要で ある．そ こ で本研究で は

まず第 1 に ，保 守 の 不 経済性 とい う壁 を低 くするた め に 工T を用 い て データ ベ ース を構築す る．

すなわ ち ， 機能 を 中心 に 目標原価を達成する VE，要求品質 をシ ス テ マ テ ィ ッ ク に作 り込 む QFD
を用い て部品 コ ス ト， 機能 コ ス ト， 品質 ， 技術に関するデー

タ ベ ー
ス の 構 築方法を明 らか にす る．

第 2 に， コ ス ト，機能，品 質，技術な ど の バ ラン ス の 取れ た開発設計 の ために部品 コ ス ト，機能 コ

ス ト，品質，技術 の テ
ーブル を相 互 に関連付 けるデー

タ ベ ー
ス の 構築 を試 み る．第 3 に，製品 開発

に 関する部門お よび サプラ イ ヤ ーが 空間的 ・時間的 に離れて い る ときに役 立て るため に ， 部 品 コ

ス ト， 機能 コ ス ト， 品質 ， 技術 に 関す る情報の イ ン タ
ー

ネ ッ トに よ る共有化 を図 る，
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　　　　　　　AStudy 　on 　l）atabase 　to　SupPort 　Target　Costing

　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　　 　　　　　　 　　　　　　 Wonhec 　Park

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 Abstract

　 As　price，　quality，　reliabHity 」delivery　date，　and 　fi皿 ction 　of 　a　product　created 　by　Target　Costing（TC）

will 　be　estimated 　by　customers 丘nally ，　the　inforrnation　en 　cost ，
　quality，　fUnction，　and 　technology　of 　the

product 　is　required 　for　effective 　TC ．　Furthermore，　delivering　ofthis 　infQrrnation　timely　enables 　them 　to

develop　product　promptly．　Cost　management 　at　the　rnass 　production　stage 　can 　be　performed　using 　only 　a

cos レtable　of 　materials 　and 　components ，　but　the　cost 　management 　at　the　stage 　of 　deveIopment　and 　design

requires 　the　Gost−table　of 血ncUon ．　Fu曲 emore
，　the　cost 　management 　at　the　stage　of　development　and

design　requires 　not 　only 　the　cost −table　of 　materials ，　components ，　and 　fUnction，　but　alse 　a　table　ofquality

and 　technology．　Therefbre，沁 this　paper，且rst
，
　a　novel 　methodology 　to　construct 　a　database　fbr　cost −table

ofmaterials ，　components ，　fUnction　ancl　the　tablc　ofquality 　and 　technology 　using 　value 　engineering （VE ）

and 　 quality　 fhnction　 deployment （QFD）to　 support 　 TC 　 is　 descrlbed．　 Second，　 the 　 database　 fbr
cross −reference 　ofthe 　tables　of 。omponent −cosち　function−cost ，　quality，　technology 　to　support 　the　design

of 　product　e飾 ctively 　was 　suggested ．　Third
，
　our 　database　was 　deployed　through 　Intemet　to　provide

designers　in　the　development　of 　product　or　supplier 　with 　mutual 　sharing 　of 　the　component −cos ち

血nction −cost ，　quality，　and 　technology 　without 　time −space 　limitation．

　　　　 　　　　　　 　　　　　　 　　 Key 　Words

Target　Costing，　Database ，　Value　Engineering
，　Quality　Function　Deployrnent，　Information

Technology
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1．　 は じ め に

　原 価企 画 に 関す る概念 はすで に多 く整理 され 、 体系化 され て い る ［櫻井 ，
1988 ； 門 田 ，

1983 ； 田

中，1995 ； 加 登 ，1996 ； 日本 会計研 究学会，1996 ］．日本 会計研 究学 会 の 原価 企 画特別 委員会 ［日本

会計研 究 学会 ，1996］で は ，原価企画 活動 の あ るべ き姿 を 「原 価企 画 は ，さま ざま な発 展 段 階を 経

なが ら，究極 的 に は，製 品 の 企 画 ・開発 にあた っ て ，顧 客 ニ
ー ズ に適合す る品質 ・価格 ・信頼性 ・

納期 等 の 目標 を設 定 し，上 流 か ら下流 ま で の す べ て の 活 動 を 対象 と し て そ れ らの 目標 の 同 時 的

な達 成を図 る ， 総合的利益 管理 活動 と して 行わ れ る 」 とま とめた．原価企 画活 動 に よ っ て 生み 出

され た製 品 の 機 能 ，品 質，価 格 ，信 頼性 ，納 期 な どの 最終評価 は顧 客に よっ て 行 われ る．有効 な原

価 企画 活動 の 遂行 の た め に は，価 格 お よび コ ス ト，機 能 J 品質 ，技術 な どの 情報 が 必 要 とな る．し

か も こ れ ら の 情報 が タ イ ム リーに 獲 得 で きれ ば 開発 活動を よ り迅 速に 行 うこ とがで き る．本研

究で は コ ス ト，機 能 ，品 質 ， 技術 に関 す る デー
タ ベ ー

ス の 構築 を用 い て 精 度 の 高い 情報 を タイ ム

リーに原価 企 画活 動 に 提 供 で き る とみ て い る ．一昔 前，＝ ス ト， 機 能 ，品質 ，技術 に 関す る デー
タ

ベ ー ス は的 を射 た 情 報 と迅 速 な提 供 の トレ ー ド・オ フ の 関係 を考慮 し て 作成 され て い た．た と え

ば，コ ス ト情 報 を精 度 の 高 い も の に しよ うとす る と迅速 性 が 失 われ ，迅 速性 を優 先す る とど うし

て も精度 を落 とさ ざる を得 なか っ た．しか しな が ら，コ ン ピ ュ
ー

タや ソ フ トウェ ア の 性能 向上 に

よ り両方 とも追 求 で き る よ うに な っ て きた．

　製造段 階に お け る原 価管理 は 部品 中心 の コ ス トテ ーブ ル だけ で も有用 だ が，開発 設計 段階 で

は機能 中心 の コ ス トテ
ーブル が 必 須 で あ る ［岩橋 ，1989］．ま た，設 計段 階で は 要求 品 質 も し くは

企画 ・設 計 品質 に 関す る コ ス ト情報 と要 求品 質を代 用 特性 と して 表 した製 造品質 も し くは適 合

品質 に関す る コ ス ト情 報 の 両方が必 要 で あ る ［浜 田 ，
1998］．さ らに ，固有 技術 を高 め る こ とが 原

価低減 と品 質向上 に つ な が る ［新藤，1998 ；大藤 ・小 野 ・永 井，1997］．そ れ は原 価企 画 を創 り出 し

た トヨ タ 自動車 の 経験 か らも確認 され て い る ．すな わ ち，1974 年カ ロ
ー

ラ の 原価 改善委 員会 に

お ける 1 台 当 り 1 万 円 の 原価改善で は ，
「枠 内 で の 改善」の 常識 的 な原 価 改善 で は達 成 され なか

っ た こ とが 技術部 門 ま で を巻 き 込 ん だ 「枠を 出て の 改善」 で 128 ％原 価改善 を達成 し た の で あ

る ［ト ヨ タ 自動車株式 会社，1987］．した が っ て ，開発 設計 段 階 で は部 品お よび 機能 中心 の コ ス ト

テ
ーブル だ け で な く品 質，技術 な ど の 情報 も必 要 とす る．コ ス トテ

ーブル に 関す る研 究 は VE の

普及 と共 に 早 くか ら行 われ ， 活用 され て き た ．そ の 中に は設 計の た め の コ ス トテ
ーブル に 関 して

も研 究 され て きて お り匚佐 藤 ，
1965 ；田 中雅 ，

1986 ；谷 ，
1999］， 材料選 択 の た め の コ ス トテ

ー
ブ ル

，

精度決 定 の た め の コ ス トテ
ー

ブ ル ，技 術 の た め の コ ス トテ
ー

ブ ル ，工 法選 択 の た め の コ ス トテ
ー

ブル な ど個 々 の コ ス トテ
ーブル に 関す る もの が 図 と い う形 で 提 示 され て い る ［佐藤 ，

1965］．しか

しなが ら，第 1 に ，こ れ ら は 相互 関連 づ け られ て い な い ．部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品質，技術の 情

報 が つ な が っ て い な い と，バ ラ ン ス が 取れ て い な い 設 計 に な りか ね な い ．た と え ば，材料 を選 択

す る際 に技術や 製造 方法 ，品 質，信 頼性 な ど の バ ラ ン ス の 取れ た 検討が 必 要で あ る の に ，製造 方

法 と コ ス トと の 関 連 だ け で材 料選 択 し た も の の
， 品 質や信 頼性 は 考慮 しな か っ た りす る 問題 で

あ る．第 2 に，こ れ ら の テ
ーブル に は 保 守の しや す さ とい う観 点か ら不 経 済的で あ る と い う短所

が ある．

　 ドイ ツ の シ
ー

メ ン ス 社 は ，原価 企画 を適用す る際 価値 工 学 （VE 【

）と活 動基 準原価 計算 （ABC）を

結び付 け，プ ロ セ ス ベ ー
ス 原価企 画 と呼 ん だ 。それ は，顧 客側 か らの 価値 分析 を通 し て ，非 付加 価

値機 能 を 見 つ け 出 し，原 価 低 減 に役 立て なが ら コ ス トの み な らず 品 質，納 期や ス ケ ジ ュ
ー

リ ン グ

を含ん だ生 産 の バ ラ ン ス を図 ろ うとし た か らで あ る．シ ー
メ ン ス 社 は 大 幅 な原価低減 と市場 二
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一ズ に応 え るた め に，製造 工 程 の み な らず 開発 設計 段階 で の コ ス ト，機 能，品質，生 産 の 情報 を 活

用 した．そ の 結 果 ，顧 客 ニ
ーズ に適 応 した 製品 開発 が で き ，設 計者が 原価低減 す べ き点 を見 つ け

やす くな っ た として い る ［Bhimani　and 　Neike，1999］．しか しなが ら ， 顧 客 ニ
ーズ に 対応 した機 能，

品質，コ ス ト，生 産 の 要 件 を達成 し よ う とす る とき，こ れ らの 情報 を ど の よ うに搆 築 し，タ イ ム リ

ー
に管 理 ・利用 す るか は 明 確 に し て い な い ．ま た ，シ

ー
メ ン ス 社 の シ ス テ ム は ユ ビ キ タ ス 時代 に

あ っ て い つ で もど こ で もイ ン タ ーネ ッ ト上 で の 使 用 を前提 とし て い ない ．グ ロ ーバ ル 化，顧 客 ニ

ーズ の 多様 化，技術 革新 な どに よ り，ユ ビ キ タス 環境 に対応 し た デ ータベ ース 搆築 は 求 め られ て

い る ．それ は ，グ ロ
ーバ ル 化 や ボ ーダ レ ス 化 が進 む 中で 企 業 の 部 門 お よび 関連企業 の み な らず ユ

ーザ も分散 して い る状況 を想定 しな けれ ばな らな い か らで あ る．

　 そ こ で 本研 究 で は， コ ス ト，機能 ，品質 ，技術 に対 す る 内容 は企業 内部 の 機 密事 項 なの で 発 表

され る例 は少 な く，デ
ー

タ ベ ー
ス に 関す る事例 も数 少 な い ［岩橋 ，1989 ； 伊藤嘉 1992］な か で ， ま

ず第 1 に，保 守 の 不 経済性 とい う壁 を低 くする た め に IT を用 い て 開発
・
設 計 の ため の デ ータ ベ

ース を構築す る，す なわ ち，機 能 を中心 に 目標 原価 を達成 す る VE，要求 品質 をシ ス テ マ テ ィ ッ ク

に 作 り込 む QFD2 を用 い て 部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品 質，技術 に 関す るデータ ベ ース の 構 築 方

法を 明 らか に す る ．第 2 に ， コ ス ト，機 能，品質 ，技術な どの バ ラ ン ス の 取れ た 開発設計 の た め に

部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品 質，技術 の テ
ーブ ル を相 互 に 関 連 付 け る デー

タ ベ ー
ス の 構 築 を試 み

る ．第 3 に ， 製 品 開発 に 関す る部 門お よび サ プライ ヤ
ーが空 間的 ・時 間的 に離れ て い る ときに 役

立 て るた め に，部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト， 品 質 ， 技術 に 関す る情 報 の イ ン ターネ ッ トに よる 共有 化

を 図 る ，

2． 原価企 画活 動 に お け る VE と QFD

　まず本節で は VE と QFD に基 づ くデ ー
タ ベ ー

ス の 構築に 入 る前 に ，　VE と QFD が 製品 開発設

計 に お い て どの よ うに 使 われ る の か を原価 企画 を 中心 に 整 理 す る．そ れ は ，本研 究に お け るデー

タベ ース が VE とQFD の 技 法 を中心 に構 築 され て い るた め で あ る．また ，原 価企 画活 動 の ツ
ー

ル

と して の VE とQFD を用 い なが ら本デ ー
タ ベ ー

ス との 整合 性 が取れ た活動 が で きる と思 うか ら

で あ る．さ らに ， 原価 企 画活 動 は VE を中心 に整理 した もの が多 く．相 対 的 に VE と QFD の 両方

を取 り上 げた もの は あ ま り多 く見 受 け られ ない か らで あ る ．そ の た め に製 品 開発 フ ェ
ーズ を基

本搆想段階 ， 目標原 価設 定段 階， 目標原 価 達成段 階 ［伊藤和 ，1997 ； 朴 ・伊 藤和 ，2000］に 分 け て

VE と QFD の 役割 を論述 したい ．

2．1 基本 構想 段 階

　 基本 構想段 階 と は 商 品企 画 の 段階 で ある ．す なわ ち，どの よ うな商 品 を作 る か を構想 し た と

き に 2 つ の 面 を重 視 して 設 定す る段 階 で あ る．まず，機 能 ・品 質 ・ス タイ リ ン グな ど の 側 面 と，

価 格 ， 目標 利益 や 目標 原 価 か らの 側 面 で ある ．こ の よ うに 2 面 を考 慮 しな が ら顧客 を研 究，分析

し て そ の Needs と Wants を 満 た し，顧 客 の 購買意欲 を作 り出す た め の 商 品 コ ン セ プ ト
3
を 企画 し，

製 品 開 発 の あ らゆ る意 思 決 定 の 拠 り所 （基礎）を つ く る ，VE で は，製品 価値 の 高い 機 能 と顧 客 に

受 け入 れ られ る価 格 を検討 し，QFD で は 顧客 の 要 求 品質 を把握 し，そ れ を代用特性 お よび設計 品

質 ， 各機能 の 部 品 の 品 質 に 展 開 す る基礎 を作る ．また ， VE お よび QFD を あわせ て 用 い る こ とに

よ り魅力的 なモ ノ の 具体 的 な 品質 ， 機 能 を把握 す る こ とが で きる ．
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2．2　 目標 原 価設 定 段 階

　 目標 原価 設定段 階 とは ，機能 別 ，部 品別 に 目標原 価枠 を設 定 し，展 開す る段 階で あ る．こ こ

で は ，製品 企 画 ， 基本 お よび 詳細 設計 段階 に また が っ て 目標原価 を設 定 して い く．VE に よ る 目標

原価 の 割 り付 けは 機能 分析 ， す なわ ち機 能 の 定義 ，機 能 系統 図 の 作 成 ，機 能 評価 の プ ロ セ ス に よ

っ て行 われ る ，こ の 方法 はまず ， 現在 の 成 行原 価 の どの 機 能 に どれ だ けの コ ス トが か か っ て い る

か
，
VE 活 動 な ど に よ っ て コ ス ト低減 を ど の く ら い 図 れ る か な ど を把 握す る．ま た ， 価値 の 低 い 機

能 を明確 に し，そ の 順番を も っ て 改 善活動の 優先順位 を付 け，どの 機 能を 改善 した ら価値が向上

す る の か を見極 め なが ら，目標原 価を割 り付 け，そ の 達成方法 へ と結び 付 けて い く．

　QFD に よ る 目標原価 の 割 り付 けは ， 要 求品質 か ら機能分析 ， 生 産技 術分析 ，
コ ス ト分析 な どの

段 階に よ っ て 進 め る ［新藤 ，
1998 ； 大藤 ・

小 野
・永井 ，

1997 ］．目標原 価 割付 の 考え方は ，要求品質

ウ ェ イ トの 割合で 目標 原価 を割 り付 け る ．こ の 考え 方は，原価 が 要 求品 質 ウ ェ イ トに比 例する こ

と を 前提 と して い る．しか しなが ら ， 原 価 が要 求 品 質 ウ ェ イ トだ け で 決 ま る とは 限 らない ．実 際

に は ，
VE と同 じ よ うに 各機 能お よ び 品 質 の 技術 的課 題 を 考慮 し て 目標 原価 の 割 り付 け を修正 し

て い く こ とが提案 され て い る．

2．3　 目標原価達成段 階

　 目標 原価達成段 階 とは
， 目標 原価 を 達成 し て い く段階で あ る． 目標 原 価を 確実 に達成す る に

は ，商品 コ ン セ プ トを実現す る設 計図面 を作成 し ，試 作品 を作 り，デザイ ン
・レ ビ ュ

ー とコ ス ト・

レ ビ ュ
ー

を 行 う必 要 が ある ．こ こ で は ， 製 品企 画 ， 基 本お よび 詳細設 計 ， 生産 準備 ， 初期流動段階

に わた っ て 目標原 価 を達成 して い く．

　 VE 活動 に よ る 目標 原価 達成 で は，機 能 系統 図 が 作成 され る と，各機 能 （目的）を果 た す代替案

を 考案す る．代替案 を引き出す方法 と し て は ，ア イ デ ィ ア に よ る方法や競合他社の 比 較 に よる方

法 な どが あ る．い い ア イ デ ィ ア の 発 掘 が よ り革新的 な機 能 の 追加 や 大 幅な原価低 減を 可 能 にす

る ．ア イ デ ィ ア を作 り出すため の 道具 と して ，
ブ レ イ ン ・ス ト

ー
ミ ン グや チ ェ ッ ク ・

リ ス ト法 ，
KJ

法 ［川 喜多 ，1967LNM 法 ［中山，1980 ］な どが ある．代 替案 をま とめ る とき に は ま ず 2 つ の 観点 か

ら検討す る必 要 が あ る．第 1 の 観 点 は，製 品構成 物 で ある部 品や 材 料 の メ カ ニ ズ ム，形状 ， 材質 ，

重量 ， サイ ズ な どと， 製造 方法 と し て 加 工 方法や 組 立 方 法 を検討 す る．第 2 の 観点は ， 顧 客志向 に

よる複 数 の 代 替案 か らそ の 組合 せ が最 適 とな る よ うに検討 を重 ね る こ とで あ る ．考 え出 され た

代 替案 は，技術的可能性 と経 済性 の 観 点 か ら評価 す る．

　QFD 活 動 に よ る 目標 達成 で は ， 大 幅な 原価低減は ，しば しば製品 設 計 の 大 幅な改善や 材料開

発 ，加 工 ・組 立 しやす い よ うな部品 の 開発 な どに よ っ て 達成 され る ．こ の 際 ， 原 価 は 低減 で きて も

品 質が確 保 で きなか っ た りす る こ とが あ る ．普 通，品質 と コ ス トは，ト レ
ー

ド・オ フ で 捉 え られ る．

た とえ ば ， 品質 レ ベ ル を 上げよ うとす る と コ ス トが 増加す る と想定 され る。しか しこ の 考え方 は ，

短 期 間 の 目線 で 両方 を評価す る とそ うみ え るが ， 長 期 問 で 評 価す る と必 ず し もそ うとは 限 らな

い ．た と えば ，現 在の 品質水 準の まま だ と リコ ール 問題 や PL 問題 を引 き起 こ す か も しれ ない ．そ

れ に 対 して ，品 質水 準 を上 げる こ とで 予 防 コ ス トな どの 多少 の 増 加 を伴 うこ とにな るが ，事後 の

コ ス トは 防 ぐ こ とが で き るか らで あ る．

　QFD で は ， 固有技術 の 水 準 を高め る こ とが コ ス トを低減 させ る とみ て い る．技 術水 準 が 向上

され る に つ れ ， 不 良 率が 低減 され た り，リ
ー

ドタ イ ム が短 縮 され た りす る な ど，原 価低 減に つ な

が る か らで あ る．こ の よ うな考 えを もっ て QFD で は，品 質 と コ ス トの 両 方 を 達成 しよ うとす る

［新藤 ，1998 ；大藤 ・小野
・永 井 ，

1997］．そ れ は ， 開発 設 計図 面 の ネ ッ ク技 術 を克服 す る こ と ， 製 品
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設 計 の 革新 だ けで な くそ れ を達成す る 固有技術 の レ ベ ル を上げ る こ とな ど
4
よ り品質 と コ ス ト

の 両方 を達 成 しよ うとす る の で あ る ［朴 ・伊藤 ，2000ユ．そ の た め QFD で は ，現在の 固有技術 水準

とネ ッ ク技術 とを常に把 握 し，技術革新 を図 っ て い く こ とに 重点 を置 い て い る．

3． デ ー タ ベ ー ス 設 計及 び 構築

　本節で は ，原 価企 画活動 の 支援 ツ
ー

ル とし て デ
ー

タ ベ ー
ス を用 い るた め に，コ ス ト，機 能 ，品質 ，

技術 に 関す るデ ー
タ ベ ー

ス を構築する ．対象製品 は ， 自動 消灯機 能付 懐 中電 灯 で あ る．

3．1 デー
タベ ー

ス の 設 計

　機能
5
は ，モ ノお よび サ

ー ビ ス が 持 っ て い る役 割 ，働 き，作用 を意 味す る．品質
6
は，そ の 役割 が

持 っ て い る特性 とそ の 機 能 の 達成 レ ベ ル で あ る．品 質に は 2 っ の 概念 が あ り，そ の 1 つ で ある 要

求 品質 は 顧 客 が 要求す る 真 の 品質 特性 で ある ．も う 1っ は ，要 求 品 質 を達 成す る た め の 品質測 定

の 仕 方や 品 質水 準の 定 め 方 に よ っ て 選 ばれ る代 用 特 性で あ る．要 求品質 は顧 客に よ っ て 決 め ら

れ る の で要 求 品 質 の 範 囲 は 製品 の 種類や地 域 な どに よ っ て 千差 万 別 で あ る．製 品 そ の もの に は

満 足 し て も製品 に 関わ る サ ー ビ ス に は 満 足 し な い こ と もあ る．た と え ば，顧 客が 製品 取 引 に関す

る 対応 ，電話 の 応 対 な ど の サ
ー ビ ス に 関す る満足 を 要求 す る の で あれ ば そ れ を要求 品 質 と捉 え

る こ とが で きる ．本 研究 で は 製品 そ の も の に関 す る要 求 品質 の み を 対 象 と したが ，デ ータ ベ ー
ス

の 構築に お い て は 顧 客の ニ ーズ に 対応 した要 求品 質の 範囲を考 慮す べ きで ある．

　顧 客 は ニ
ー

ズ に マ ッ チ す る 機 能 を持 ち ， そ の 要求 品質 を満 たす モ ノ や サ
ー

ビ ス を欲 しが る．目

標 とす る品 質特 性 と機 能 を ど の よ うに 達成す るか は 技術 手段 に か か っ て い る．広 辞苑 に よ る と，

技術 とは科学を実地 に 応 用 して 自然の 事物 を改変 ・加 工 し，入 間生活 に 役立 て る わ ざで あ る．技

術 の 種 類は そ の 目的 に よ っ て分け る こ と が で き る ．言 い 換え る と ， あ る 目的 を達成 する た めの 手

段 が 技術で ある ．また，技術 とな るた め の 判 断基準 もある 目的 を達成 す る 手段 とな り得 る か で 決

め られ る．技術 は構 造的 な レ ベ ル を持 っ て お り，同 じ技術 で も使 う用 途 に よ っ て 細分化 で き，ま

た ， あ る技 術 の 基 に な る メ タ 技術 と さ らに メ タ ・メ タ 技 術の よ うに 階層 化 して 分類 で き る ［田

浦
・
小 山

・
伊藤 ，

1997 ］，また技術開発 の 面か らは ， 基本技術，応用 技術 ， 適用 技術 の よ うに 分類で

き ，技 術の 事 業化 と い う面 か らは，短 期 ，中期 ，長 期 の よ うに 分類 で きる ．さ らに 管理 面か らは 要

素 技術 ， プ ロ セ ス 技術 ， 設計技術に 分 類 で き る．こ の よ うに構 築す る 技術デー
タ ベ ー

ス の 体系 は

企 業 の 目的 に よ っ て 決 ま る ．本研 究で 用 い る技 術 とは 製 品 の コ ス ト ・機能 ・品質に 関 わ る 固 有技

術 を範 囲 と して い る．
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　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 図 1 データベ ー
ス 設 計状態

　用 い る固有 技術 の 変更 に よ っ て 品質 特性 と機 能 は影響 を受 け る．技 術 の 向上 を伴 う品 質特性

の 向 上 は コ ス トを 下げ られ るが ，
一

般 的 に 品質特 性 と して の 公 差 を厳 し くすれ ばす るほ ど コ ス

トは 上昇 し ， そ の 逆 の 関係 も成 り立 っ 、言 い 換 え る と，品質，機 能，技術 の 変更 に よ っ て コ ス トが

決 ま っ て く る よ うに，4 つ の 製 品 属性 は 相 互 に 関連 しあ っ て い る．1 つ の デ ー タが 変 わ る と残 り

の 3 つ の デー
タ も変わ る．こ れ らの 関係 をデータ ベ ー

ス として 蓄 積 し て お けば ，開発設 計 に役 立

つ ．した が っ て ，デ
ー

タ ベ ー
ス は 4 つ の 製 品属性 の 相互 影 響す る 関係 を考慮 し て 設計 す る必要 が

あ る ．そ こ で ，4 つ の 製 品属 性 の そ れ ぞ れ ，部 品 コ ス トテ
ーブル ，機能 コ ス トテ

ー ブル ，品 質テ
ー

ブル
， 技術 テ

ーブ ル が 各 関係 付 けテ
ーブル に よ っ て 相互 参照 で き る よ うに 設 計 した ．す なわ ち ，

図 1 の デ
ー

タ ベ ー
ス 設 計状態 は ，

DB 設 計 に 関す る 全体図 で ある ．図 1 は ，
コ ス ト，機 能 ， 品質，技 術，

要求 品 質 の 各テ ーブ ル か ら情報検 索を始め る こ とが で き ，
コ ス ト

， 機 能，品質，技術の 各テ ーブル

で 終 了 で き る こ とを示 し て い る ．ま た ，こ れ ら の 各テ
ー

ブ ル を Web 上 で 共 有す る際 ，次 項で説 明

す る関係付 けテ
ーブ ル は Web 画 面 上 に は 表示 され ない ．

　 　 　 　　 　 　 　 　 　 　 　　 　 　 　 表 1　関係付 けテ
ー ブル
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表 2 テ
ーブル 自動生 成の プ ロ グラ ミ ン グ

importjava 　 IP ．曹；

IMportjav 巳 ut11 、官｝

imPQrtjava ．sq1 ．曹，
pub1 三cclas8cre 臼 te ＿input ＿test ＿beanimplement8 　 SerLallzable ｛

　 　 　 int1 ；

　 　 　 int 工l

　 　 　 prLvate 　 intti 皿 e ＿s じamp ・
　 　 　 pubhovOLd 　 d 且8trlbutKon ＿8tandard ＿search ＿且nput ＿beanO ｛｝，

　 　 　 publievOLd 　 execut 已 0 ｛

　 　 　 　 　 　 　 create ＿de ＿te8t ＿bean 　 dep ＝new 　create ＿de ＿しest ＿bean （），
　 　 　 　 　 　 　 dep ．exeeuteO ，
　 　 　 　 　 　 　 create ＿te8t ＿search ＿be 乱 ncts 亟new 　 cre 日 ‘e ＿test ＿seareh −beanO ；

　 　 　 　 　 　 　 try ｛

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 Class ．‘orName （
”
or 巳．9亅Lmm ．mysq1 ．Driver つ；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 Con 駄 ectloP

db ＝ DriverManagergetConnection （
”
〕dbc ．my8ql ：〃 localhostlinfe ？ u 日 er ＝ user ＆ password ＝password

＆ useUnicode ＝true ＆ characterEncodmg ；Shift −JISh ）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 Statementob 亅Sq1 ＝db ，c τ eat 巳 Sta しe 皿 en しOI

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ob 亅SqLexecute （
”CR 巳 ATE 　　　 Lable 　　　

開
　　　 ＋ 　　　 time ＿sta ロ， p 　　　 ＋

卩＿department ＿expenditure ＿Journa1 （
’「

＋ 　tlme ＿stamp 　 ＋ 　
．＿departmen し一expendlture ＿jDurna1 ＿ID

INT 　 〔10 ）　NOT 　 NULL 　AUTO ＿【NCREMENT 、sum 皿 ary 　CHAR （50 ），PRIMARY 　KEY 　 （
”
　 ＋

ti 囮 e ＿sta 皿 p 　 ＋
鱠＿department ＿expendlture ＿Journal ＿ID ））TYPE ＝InnoDB ；つ；

3．2　関係 付 け テ ー ブル と正 規化

　 関係 付 けテ
ーブ ル は，部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品 質，要求 品 質 ，技 術 の テ

ーブ ル の 他 に 各テ
ー

ブル の 総合 関係 を ま と め た もの で あ る ．そ れ は ，
こ れ ら 4 つ の テ

ーブル が 相 互 に 関係 し て い る の

で 各テ
ーブ ル 間に 相互 参照 が で き る よ うに す るた め で あ る．関係付 けテ

ーブ ル の 作成 は ，表 1 の

よ うに 関係 あ るテ ーブ ル の 項 目 とその 対応 関係 の 項 目で 構 成 され て い る．そ し て 対応 関係 の 度

合 は ，後述 す る品質テ
ーブ ル と 同 じ よ うに 設 定 し ， 部品や機 能 の コ ス トに 関す る も の は金額で 表

示 した．そ うす る こ とに よ っ て ，懐 中電灯 の 4 つ の 属性 に よ るデー
タ ベ ー

ス が す べ て 関連 付 け ら

れ ， 相 互参 照で き るよ うに な る，

　 こ こ で は，部 品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品 質 ， 要求 品質 ， 技術の 5 っ をっ な ぐ関係付 けテ
ーブル を

7 つ 用 意 した ．部 品 コ ス ト，機能 コ ス ト，品 質，技術 の 4 つ の テ ーブ ル に は 6 っ の 関係 付 けテ
ーブ

ル が あ り ， それ に よ っ て 相 互参 照 が可 能 で あ る．と こ ろ が，要求 品 質だ け は 品質 テ
ーブ ル の み に

関連付 けた （図 1 参 照） ．それ は，顧 客 の 要 求す る品質 が 技術者 に 用い られ る代用 特性値 に変換

され て か らその 他 の 属 性 へ と展 開 され るか らで ある 匚水 野 ・赤 尾 1978 ； 赤尾 ，1988 ；新ee，　1998 ；

大藤 ・小 野 ・永井 ，1997］．ま た ，要 求 品 質は 間接的 に 品 質テ ーブル を通 し て 他 の テ ーブル と の 関

連 性 が確認 で きる ．テ ーブ ル 間 の 関連付 けは ，まず部 品 コ ス トと機 能 コ ス トは そ れ ぞれ関連 す る

割 合 の コ ス トを割 り当て る こ とに よ っ て 関連付 け られ て い る．そ の 他 の 6 つ の 関連付 けは，QFD

で 展 開 に用 い る重 要度 と い う概念 を用 い た ．す な わ ち ， 項 目の 対応 関係 を も っ て 「関係 が な い ；0」，

「やや 関係 あ る ： 1」 ，「関係 あ る ： 3」 ， 「強い 関係 が あ る ： 5」 に した．
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表 3　 自動 消 灯 付懐中 電灯 の 部品概要

綿 口 諭 口 加 匚病 2 細 口　 　 加衂 3 諭 口 カ

剛 14 3
カ

’
℃ 8 喫 4 3

撹 劉圃 2 2
45

励 55
斑 32

露 給 1 餌
1諏だ ナ 22明1りを

点

黴

盥 鵬 一 52

灘 　 　
馬
　 刀 鮒 01Q4

鎚 22
漁 5144 　 旋覦 32

溶軸 シ刀 口 → 01 隅

5 5
05 05

幽

締
uも 3 2

6 4
恋 3 2

鮒 幻 7

． ・

・　 　　 障

53 32

カ50 2 21

片 線 050511

暇 ・
訃

刪 儡 陰柳 医箔 352
棚 燈 7

陽齣 医箔 352
鋤 0505
刀 廟 11
監 Q5q5
二≒勿 1板 43

ドジ 粥

牌
12 8 切臨 63

刀 贓 11，
：匡」 0505

薩
1瀰 1 0505

1142 儺
攤 215

黻 7 4
轗 315

碼 05
励 3D 晢

ドジ弥 タ
・

お 16
除 81 鐙

舛 8
刀 贓 11
ジ六レ 23
1〃 Q1Q9

蠏 3258
糠 0109
刀 医綱 11

鐡 1 1 葡 11一
跚 縦14　　 佃 6 随 4　　 1096 刪 蹴

　正 規 化 は，データの 不 適切 な重 複 を防 ぎ ， デ
ー

タ の 追加 ， 更新 ， 削除 の 処理 を しやす くす るプ ロ

セ ス で あ る ［Codd ，
1970］．デ ー

タ の 性 質 に は 更新 系 デ
ー

タ と情 報系デ
ー

タ が あ る．更新系デー
タ

は 言葉 どお り従来の デ ー
タ を修 正 お よ び 削除な どに よ っ て デー

タ 自体が 新 た に され る デー
タで

あ る．それ に 対 して 情報系デー
タ は蓄積型で あ り，デ

ー
タ の 変更は 行われ な い の で 従来 の データ

をい つ で も参 照可 能 で ある ．デ ー
タ を更新系 と して 捉 え，デ

ー
タ へ の 追加 削 除な どを行 え る よ う

に デー タ ベ ー
ス を設 計す る と，過去 の デ ータ を ど の よ うに残 せ る か とい う課題 と ， 外部 キーな ど

を 多用 す る必 要か らデ ータ へ の ア ク セ ス ・パ フ ォ
ー

マ ン ス が 落 ち る と い う課題 が 残 る．た とえ ば ，

あ る材料費の デー
タ ベ ー

ス で あれ ば ，材料 費 に 関 わるデ
ー

タ
ー

覧 を定期 的 に更 新す れ ば良い 匚橋

本 ・宮田 ，
1988 ； 門 田，1994］．しか しなが ら，本 データ ベ ー ス は更新系デ ータ

ー
覧に 関す る テ

ーブ

ル を踏 まえて 現製 品 に使 用 が確 定 した コ ス ト，機能 品 質，技術に 関す る もの で あ り ， こ れ らの デ

ー タ を相互 参 照で きる こ とを長所 として い る．した が っ て，本デ ー
タ ベ ー

ス は IT を活用 して こ

れ らの デー タ の 性 質 とデータ へ の ア ク セ ス
・パ フ ォ

ー マ ン ス を考慮 して ，過 去 の デ ータを残 しな

10

N 工工
一Eleotronio 　Library 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

原価企 画活動を支援す る デ
ー

タベ ー
ス に 関す る研究

が ら，表 2 の よ うに新製 品 に 関す る データ の 自動的 なテ ーブ ル 作 成 を行 い ，か つ データ の 挿入 が

で き る デー
タ ベ ー

ス 構 築方 法 を用 い る ．

3．3　 部 品お よ び 機能 コ ス トテ ー ブル

　 自動 消灯機 能付懐 中電 灯 は，表 3 に示 し て い る よ うに 6 点の 部 品項 目か ら構 成 されて い る．製

品 の 構成 要素 は，部 品お よび材 料 な どか らな っ てお り， 完成 品 を 1次部 品 に して ，
2次，3 次構 成要

素 に分解で きる．そ し て ，構成 要素 ご とに コ ス トを直接材 料費 お よび購 入 部 品費 （以下，部 品 コ ス

トと省 略 す る ） と加 工 コ ス トに分 け て 示 した ．た と えば，自動消 灯 機能 付 懐 中電 灯 の コ ス トは

279 円で あ り，部品 コ ス ト 169．4 円 と加 工 コ ス ト 109．6 円 か らな っ て い る．構 成要 素か らみ る と，

部品 コ ス トと加 工 コ ス トの 合計 279 円は 2 次構 成要素 で あ るカ バ ー部 分，燈火部 分，電 池貯蔵部

分，ス トラ ソ プ部分，接 続部分，時 限 装置部 分の 合計 か らな り，部品 コ ス トと加 工 コ ス トに 分け る

こ とに よ っ て よ り詳細 な情 報 を得 る こ とが で きる．た とえば，外部 か ら購 入す る直接材料 費お よ

び 購入部品 費は企 業間 の 差が 少 ない が ，加 工 コ ス トは固有技 術，工 法 ，設備 ，管理 技術な どに よ っ

て ば ら つ く．加 工 コ ス トの 情報は 製品 開発 お よび 製造 レ ベ ル の 王 つ の 評価 基 準で あ る．

　　 　　 　　 　　 　　 　　 　　 　 表 4 機 能 コ ス トテ
ーブ ル

日 も　削ナ召F1）
臟 1） 明白↓　 　 　 5肖瓠日 B）

ぎくてF111） 〜 駄 な F1紛
111

漸 を灘 1
F1 F1田 I　　 l　　 F182

チン久’ 丿工翩 1，143 o 0 0 o 0
プヲ チ ンク2 43 0 0 0 o 0

22 o 0 0 0 o
欄 45 0 o 0 0 0
涵 ラル ← 55 0 o 0 0 0
姐 32 0 o 0 o 0
は耀 づナ 22 0 o 0 0 0
炭黝 一 52 1．4 o o 0 0

シンナ
・ベンゼン ア儿こ｝→ α104 oゐ q1 0 0 0

ヂン知 22 1．6 0 o o 0
蠍 32 1 o o 0 0

シン ト ベンゼ〉 アルユ → mQ4 0 躅 Q1 o 0 0

o0 0 o o 0 0
ブヲスチン弊 55 2 0 0 0 o
ひも 32 o o o 0 o

ステヅ箔 32 0 0 D 0 o
縄 s贓 一 ）） 53 32 0 0 o 0

炭壽翻 とア丿属 ニ ウムの畠金 32 1 1 0 o o
鮒 ｛プラスチ ソ知 ） 22 08 1．6 0 0 o
5 q5 α5 a3 a3 〜 0 0 o
謙 11 0 0 0 o o
陰捶ア丿瞹 箔 352 o 0 0 o o
陽槿ア丿匠箔 a52 0 0 o o o
描 α5 α5 o 0 0 0 0
ア丿贓 11 o o 0 0 0
り
一
欟 α5 α5 α3 α3 α4 O 0

ニ ソガL板 43 o 0 56 0 o
ゲ庵 マニウム 63 o D 72 0 o
ア丿Lミケ

ー久2 11 0 o a2 0 o
封匚口払 2 a5a5 o o α2 0 o

リ
ー
ド纔 1 α5 α5 03 a3 0 α4 0

黼 215 o 0 0 23 o
セ犬 ンク基体 315 o o o ユ6 0

15a5 o 0 0 12 0

窮 3014 o 0 0 0 0
トランジスタ 3616 o 0 4t6 0 0
担抗 148 o 0 0 17L6 o

ア丿昨 ス3 τ 1 o o Q2 a2 0
シ月 ン 23 o 0 0 0 4
リン α1ag o 0 0 0 α8
糠 Ω 1Q9 o 0 o o qB

ア丿昨 刄 11 o 0 o 0 a2
蠏 11 o 0 o o 0
揖 1〔9410a6 124 37 5巳4 箆 8 58
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　　と こ ろ で ，本研 究 で は 直接材 料 費 ， 購入 部 品 費 な ど の 直 接費 を部 品 コ ス ト と呼 ん だ ．そ れ は ，

VE で は 工 程 原価 の 把 握 困難 と減 価償 却 費 に 代 表 され る期間費用 の 割 り 当て 問題 な どか ら主 に

直接 費を対象 と して い るか らで あ る ［佐 藤，1965］．ま た ，製品 の 設 計 が変 更 され た とき直接費で

あ る材料 費や加 工 費 な どは 主 に 直接 的 に 変化 する か らで ある ．加 工 費
7
は 直接 加 工 費

s
を想 定 し

て 加 工 コ ス トと表 した が，そ れ は 企 業 の 原価構成 上 直接 加 工 費 の みで な く製造間接費 の
一部 も

含 め た加 工 費率を用 い る こ と も考 え られ る か らで ある ［田 中，2002］．ま た ，原 価企 画活動に お け

る 目標 原 価 の 見積 は ， 費 目別 展 開 ， 機 能 別 展 開 ， 部 品 別 展 開 の よ うに な され る ［門 田 ， 1994 ；佐

藤 ， 1965〕．本研 究で は 部 品別 展 開 と機 能別 展 開 の コ ス トテ
ーブル しか 示 し て ない が ， 費 目別展 開

は 部 品別 展 開 と機 能別展 開 の コ ス トテ
ーブル の た め の 参考 資料 と して用 い られ る．

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　表 5 　品 質 テ
ー ブル

1次

配 欲 瀬「 ， 〜
鱗 3次 　　 　

’
　 　 ・

1次 欲 欽 （
司
　 ，　　 2 5 2

ラン ゐ　　 、 2
剰 2

巨照 よく見える
還くまで鹸 える …

　　・帆 い 1

光が散引　 風 、 1一
る ．　　 　　

一
る 3

耐久性 ， 雨 ⇒需れて麟 い 3 1

形力　 、 5 3 1
取1剏 丶使翩 粳 和感 容易さ

摶ちやすt 、

軽い 4
アフター り一ビス 飜 3 1

音嫐 少瓢 、 2
〜

、・贓 の交換 繊
一 1 1

2 1 3 3
捕除 嚇 さ 汚楓訳い

2 1 1 篭

色 3

外観 7）良さ 見栄え力甘い 黼 4

隙 3
ワンタンヂで てきる 3 5 5 5

明艇 臘 定して消せる 設定が簡単 1
卩 4

総合評点

驪 中上〔レ3） 舗 良

表 6　技術テ
ーブル

丁
一

　の 　 明 要度 〔評価 点 ）

射出成形 法
ポリエ チレン 系樹脂などを用いて 加熱 し流 動 状態 に な ったプ ラス チ ックを閉じ

られた状態の 金型 へ 高圧で 充墳 L これ を冷却 ・硬 化 させ た 後 、金 型を開 い

て成 形 品を得 る方 法

5

成
形

技

術

熱成形
押出 成形 などに よ っ て 得 られた シートや フ ィ ル ム を加 黙 し ．型 を作 る加

工 方 法

5

ブ ロ ー成 形
融 解 さ せ た プ ラス チ ック の 中 に空 気 を 送 り込 み 、中 空体を押 し上 げて 、
金型に 接着 し．成形する方法

5

回転成 形
プ ラス チ ッ ク を金型に 入 れ た 後、加 黙 しなが ら回 転 さ せ 、成形 品 を加工

す る方 法

5

Steel：自由 鑑造 法 材料を加 熱 して ハ ンマ とテ バン などの 鍛造 工 具 を使 っ て成 形 す る方 法
4

金

属
の

鍛
造

プ レス 鍛造法 金属材科 を常温の ままブ レ ス 搬で 切 断 ．湾 曲 さ せ る方 法

浪打鍛造法
加熱 した 材料を上下 か ら挾み 込 むように 打撃を加 えるこ とで 成 形す る方
法

技

術 塗装法 ：浸セキ塗り
材料の 衷面に塗料を塗り．材料を廣食的 環境 から守 っ た り、材 料 に美 観 を与

えたりする表面処理。タンクに塗料を入れ、この 中に材料を浸セキして全面塗

装をす る方法

2

塗
装

方
法

吹きつ け塗装 塗料啻噴霧して 拭きつ け る方法

静電塗装 材料表面 に静電気を発生させ ．塗 料を吸 着させる方法

〜 〜 〜 〜
接 合技術

撞合方法 ：接着〔Cemen伽 g」

Gluein ＞
Plastic1と2を接着剤で 結合する。．

3

黙接釐接合 Pbstio1 と2をプラス チックを溶か し結合 す る。

原 色 着 色方 プラスチック表面に着 色を施す

表 面 加飾

ホ
・
ントスタン ピング

スタンピング フォ イル に コ ーティング されて い る感熱 接着荊をとか しプラス チッ

クフィル ム か ら金属蒸着膜を分離させ ．プラスチ ック成形 品に 転写 す る方法
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　機 能 コ ス トテ
ーブ ル は，主 に VE ［玉 井 ，

1991］の 手 法 で行 っ た ，本 論文 で は ，機 能 を定義 し，機

能 系統 図を作成 す るこ とに よ っ て機 能 テ ーブ ル を構 築 し た ．表 4 の 機 能 コ ス トテ ーブ ル は ，機能

系統 図 と表 3 の 部 品 コ ス トテ
ーブル と の 関係 に よ っ て 作成 した も の で ある ．表 4 の よ うに機 能 の

レ ベ ル に は 基本機能 （Fl）とそれ を助 ける 補助機 能 （1，
2

，
3 次機能 な ど）が あ る．基 本機 能 は，こ の

機 能が ない と製 品 と し て 成 り立 た ない 必須機 能 の こ とで ある ．基本機 能 に 続 く 1，2，3 次 な ど の

補助機 能 は ， 製 品 の 価値 を 高め る役 割 をす る機能 で あ る ．機 能別 コ ス トテ
ーブ ル で は ， 機能 系 統

図 で 明 らか に な っ て い る機 能 の 現在 の コ ス トを把握す る．表 4 は，各構 成要 素 の 材 料費 と加 工 費

の 直接 費 を対象 と して 各機 能 に割 り付 けて い る tそ し て 割付 は，各機 能 に対す る構 成 要素 の 貢 献

度を 基準 に割 り付 け る．本論 文で は 貢献度 の 比 率 を何対何 と い っ た 程度で 区分 した ，

　　　　　　　　　　　　　表 7JDBC の プ ロ グ ラ ミ ン グ

importjava ．io 賣；

IMportjava ，5ql ．實 ；

import 〕avax 、servle し
含

；

importJavax ，servlet ．http 詈
；

pul ）玉ic　classFlashligh し extends 　HttpServlet ｛

　 pubhc 　 vold 　 doGet （Ht 匕pServ1etRequest 匸 eq 、　 HttpServletResponse 　 res ） throws 　 ServletExcep ロ on 、
10Exceptlon ｛

　 　 　 Strlng　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 url

h

ユdbc ：mysql ：〃localhost ’flashlight ？u3eUnicode ＝true ＆ charaeterEncoding ＝Shift ＿JIS 町

Stnnguser ＝”
user

’「
；

Strlngpassword ；”
passwordtt ；

Stnng 　 tablename ＝ req ．getParameter （
門
しablename り，

Stringsq1 ＝圓”・
ConnectLon 　 con 弓nun ；

PrintWriteroat ；

res ，setCqntentType （
卩
tex ヒノhtml ； char3et ＝shift −jis國）；

out ＝rgs ．getWriterO ，
out ．pnntln （

”
＜ html ＞ （ head ＞ く title ） Flashlight Database ＜ ltitle＞ く meta

http・equiv ＝￥
’Content −type ￥

”
content ＝￥

「’
text ’html ； charset ＝shift ＿jis￥ 圓〉＜ノhead ＞＜ノhtml ＞つ．

ouLprintin （
”

〈 b 。dyhgc 。lar＝￥
【
white ￥

”
〉 つ，

out 、prlntlne く むabie 　border＝6　 ce 工lspacing ＝4ce ！lpaddmg ＝4 ＞
卩
）F

表 8Web の プロ グラ ミ ン グ

　 　 　 　 try ｛

　 　 　 　 　 ClassforName （
開

or 呂，9 ，t．mm 、ロ 1ysql ．Drlve ビ ）；

　 　 　 　 　 con ＝DriverManager ．巳 etConnectLon （url 、user ，passwordl ；

　 　 　 　 　 Statementstm 亡 ＝COn ．createS しatementOl

　 　 　 　 　 Resu1 しSetrs ＝stmt ．executeQu 已 ry （sqD ；

　 　 　 　 　 ：f（tablenameequals （
四
cost ＿tabie

開
））｛

　 　 　 　 　 　 　 whlle （rsnext ⇔）｛

　 　 　 　 　 　 　 　 　 StrlngpartslD ＝rs ．9etStrlng ｛
”
partslD つ ；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Str ↓ ngpartS 冒rs 、getSLring （
四
par しsH ），

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Str1 皿 9partscost
＝rs 　 getStr エ n9 （

門
partscost

四
〉∫

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Strkng 　p ： ooessoos し　＝　rs ．琶 etString （
胃
processcost

”
），

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Strlngtmportant 茗r8 ．getStrm9 （
開
1mpor しan し

閥
｝，

　 　 　 　 　 　 　 　 　 ・ ・ し P … tl ・ （
“

く し・ ＞
v
｝1

　 　 　 　 　 　 　 　 　 0u 【 prin ：1n （
同

く しd 冫 く a

href ＝￥
”Detail ？par むs 工D ＝”TpartslD ＋

”
＆ tablename ＝”＋ tablename ＋

”
￥
’幽ンDetail 《 ！a ＞＜’td ＞’」），

　 　 　 　 　 　 　 　 　 。 ut 、pnntlne 〈 td ＞
”

＋ part 呂 ＋
”

《 几 d 冫
開
）・

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Gut ．prlntl 員 （
“

＜ td 　align ≡￥
“

rL
巳
ht ￥

羽
＞
tt

÷ P8rt3cOSL ＋
卩

〈 1td ＞
「’
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ，pr 亀 ntln （
卩

く td 　align ＝￥
圃
r 【 9ht ￥

冂
〉
呷

＋ prQceSsCDst ＋
曰

く 1td ＞
四
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 ・ u む P ・ m む聰ne ＜t 己 aligm ＝￥
”
right ￥

IIン”＋ ・皿 P 。 rtant ＋
帽く1td ＞

閃
）・

　 　 　 　 　 　 　 　 　 out 、pr 且 ntin （
”

＜ ’し r ＞
”
），

　 　 　 　 　 　 　 ｝

　 　 　 　 　 ｝

　 　 　 　 　 el3e 五f（tablena 皿eequalS （
hfunctlon＿table

陽D ｛
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3．4 品質 お よ び 技術 テ ー ブル

　品 質テ ーブル は
， 主 に QFD の 手 法 を用 い た ．自動 消灯付 懐 中電灯 の 品 質表 は 次の よ うに適用 し

た ．ま ず表 5 の よ うに 自動 消灯付懐 中電 灯 に 要 求 され る顧 客側か らの 要求 品 質を ま とめた ．次に

製品の 品 質特性 に 変換 し ， 品 質特性 の 特性 値 を調 査 お よび 整理 した ．ま た ， 要 求 品 質 と品質特性

と を 関連付け ， そ の 対応関係 を 「関係が な い ： 0 」 ，
「やや 関係 あ る ： 11

，
「関係 あ る ：3」 ，

「強

い 関係 が あ る ： 5」 に した、た とえば，第 3 次要 求 品質 の 項 目で あ る 「ワ ン タ ッ チ で で きる」 は，

品質 特性 の Switch の 位 置，Switchの 作動 力，Switchの 感触 な どの 項 目に 置 き換 え，その 特性値 が 示

され て い る．そ し て ，その 対応 関係 を記 す こ とに よ っ て 要求 品質 と品質 特性 との 影 響度合 を示 し

た ．

　QFD に よ る技術 展 開 は ， まず 保 有技 術 の 抽 出か らは じま る．そ し て ，名詞 ＋動詞 ＋技術 の 表現 で

記 録す る．次 に ，保 有技術 か ら必 要技術 を抽 出 し ，技術 に 対す る対象 を抽 出す る．次 に，抽 出 され

た 技術 対象 と技 術作 用 を グ ル
ー

プ 分 け して ，それ ぞれ 技 術対 象お よび 技 術作 用展 開表 を作成す

る ．最後に ， 技術 対象 展 開表 と技術 作用 展 開 表 を利用 し て 技術展 開表 を作 成す る 手順 で あ る．そ

こ で ，本研 究 で も同様 な プ ロ セ ス で 取 り出 し た技 術 を 1 次，2 次 ，
3 次 へ と技 術 を展開 し て 用 い

て い る （表 6 を参 照）．技 術テ
ーブ ル は保 有技術 の 確認 と活用 だ けで な く部品 コ ス トテ

ーブル お

よび 機 能 コ ス トテ
ーブル

， そ し て 品 質テ
ー

ブ ル と関連 付 け られ る とき，技 術 の 評価 や技術課題 が

確 認 され る メ リ ッ トがあ る ［赤尾，1988 ； 新ee，　1998 ； 大藤 ・
小 野

・永井 ， 1997］．

4． DB 共有 と効率的な原 価企画活動 の 遂行

4．1Web 上 で の 共有

　構 築 され た デ
ー

タベ ー ス は，メ イ ン フ レー ム 型 に よる か，ク ライア ン ト／サ ーバ ー型 に よ るか

に よっ て 大 き く使 用パ ター ン が異 な っ て くる．本研 究 で は，各地 に部 門 お よび 関連企 業が 分散 し

て い る こ とを想 定 し，イ ン タ
ー

ネ ッ トを 用 い て 製品 属性 に 関す る 情報 を タイ ム リ
ー

に経営管理

者 に提 供 で き る ク ライ ア ン ト／サ
ーバ ー

型 の シ ス テ ム を構 築す る．王T を 活 用 した シ ス テ ム の 構

築 に よ っ て 関連 企業 の 製 品 属性 に 関 す る情報を迅 速 に参 照可 能に す る．これ は ， 情 報収集 に対す

る時 間短縮 お よび コ ス ト削減に っ な が る と期待 で きる ．ま た ，早 くて 適切 な経営意思 決 定 を可 能

にす る ．こ の こ とは 顧 客 ニ
ーズ に早 く対 応 で きる能 力 を意味す る．そ こ で 本項で は ，これ ま で 構

築 され たデ ー
タ ベ ー

ス を Web 上 に 表 示 す る こ とに して 関 連企 業間 の 共 有 を 図 る．構築 基盤 は

Linux
，
　Web 　Serverは Apache

，　DBMS は MySQL ，
　Server　Containerは Tomcat

，言 語 は Java を用 い て

構 築 した．
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原価 企 画活動を支援す る デー
タ ベ ー

ス に 関す る研究

呼野 ．高 ．　　 」 副」

剤 網 驫 on 師 oo 瀚 ω 卜 緬 鵡 フ  　 　 　 　 　 　 　 　 　 1

1・ 副 、・ ． 幽 陬 働 ＿ 鞠 “ ・ 1翻 ・ 岨

i榊 過 聞 脚 騨 榊 胤 　 　 　 　 　 　 　 ・鍋 祠

1  翻 1峅 期 跏 誠 示 匪 『 蛔 躙 鼬

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　一
Cbst　Table

■■■■一 　　　　　　一
「 F 雨 一 i　 。・ 「 　 　 。・ 「 　 1

阿 1囃
一一

「
一

可
一一

「 瞬 一 「
’龍… … 一一

1
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　1可

一
一

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ZO 　 　　　 　　 5

「 1嘛 「
一

奮 「　 　 ・・ 「 　 ・

「 「画 「
一
「

『一
爾 「　 　 　 ・ 5 「

一一一
τ

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 1．0　　　　　　 　 1「 画 1　 ・可
… … … 闇皿

「
「　 　 　 　 幡 ・网
　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 F  ：OhT

  h門峰縛 』
原 一

一一一’一 ‘一一一一 一一一一一一一
「
一
「丁

一
銀 弓 ド罫 鼻

．．．
　 4

図 2　 コ ス トテ
ー ブル 画 面

M 翻 9　櫺隣巴⊃ 醐 　esx 入 oω 　ウ
ー
嶇 　〜 トフ仕o

“ Pt ・→ 一    畠 障纏 diano 麹晒 フ 釧 魁 畠 靆 ・雪

籬鰐麝、∵ 　　　 劃 2」

＿ ＿三 ：］■
　 　 　 　 　 　 5

描 ス  贈 ’　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 ・融 iりの Dl

  飴 舳   1血 伽  
一
骸 示 匪 「 ヨ劃 囲 岫

Quality　Table

一

［ 聾 　 　 　區
一

　 　　 「　 ・

F 禰 1「 　 　　　「
   

T

「 陬
一 一

・ 一
1　 　 　 匝r

一
ヨ 團

一

  ot  

bF 脚 ●
山 闖 d 轍i釦 ページ燗彫轍 ll 「 癰石 瞬 ，ト　　 4

　 　　 　　 　　 　 　　 　　 　　 　　 図 3　 相互 参照画 面

　表 7 は ，JDBCの プ ロ グラ ミ ン グの 一例 で，　JDBCに よ っ て DBMS に接続 し，デ
ー

タ を Web 上 に表 す

こ とを示 して い る．また表 8 は まず ，executeQuery メ ソ ッ ドを用 い て 引数の SQL 文 を受 け取 り ，

実行 した結 果 を ResultSetオブ ジ ェ ク トと し て 返 し，ResultSetオ ブ ジ ェ ク トの next メ ソ ッ ドで ポ

イ ン タ を次の レ コ
ー

ドに 移動 し つ つ
，

レ コ
ー

ドの 最 後 ま で ル
ープ を繰 り返 しなが ら，

HTML や JSP
に 表示 す る 処 理 を 記述 して い る．こ の よ うに ，製 品属性 に 関す るデー タを Web 上 で 表示 し，共有

す る こ と に よ っ て ， 協力 企業 の 間で は ， 時 間 と空 間の 制 約 を受 けず に 必 要 な 情報 を獲 得 し ， タ イ

ム リ
ー

に製品 開発 を遂行 す るこ とが で き る ．

　た と え ば ， 表 7 と 8な ど の プ ロ グ ラム に よ っ て Web 上 に 表示 させ た もの が 図 2 で あ る．図 2 は，

部品 の コ ス トテ
ーブ ル を選 ん だ と き の 画面 で ，製品の 1 次部 品 とそ の 部 品 コ ス トお よび 加 工 コ

ス トが 表示 され ，その うち関 心 の あ る部 品 の 詳 細 を ク リ ッ クす る と 2 次部品 の 内容 が示 され る

次第で あ る ．ま た ，
一

番 下段 の 部 品 まで 参 照 し た 後，任意 の 部 品 の 機 能，品質 ，技術 を確認 した い

場 合，図 2 の 下段 の とこ ろか ら製 品属性 （こ こ で は 品 質テ
ーブル 〉を選 択 し，Searchを ク リ ッ クす

る と，図 3 の よ うに 品質テ
ーブ ル が表 示 され る仕 組 み で あ る．そ の 表示 され た 内容 は，任 意の 部

品 と関 わ り の あ る 品 質特性 で あ る．
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表 9　相互 参 照の 仕組 み

　 　 　 　 　 else 　 if 〔tablename ．equals （
閥
qualiLy ＿table

卩
））｛

　 　 　 　 　 　 　 St じ ingleaf ＝叩网
≡

　 　 　 　 　 　 　 whi 星e （rs 、nextO ＞｛

　 　 　 　 　 　 　 　 　 S ちrin 巳 quality 量rs ．getString （
”
quahty

鬥
〉；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Stringcvalue ＝rs ，ge しString （
胃
cvalue

胃
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 Stringimportant ＝rs ．getString （
卩importan ゼ ）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 正eaf ＝rs ．getString （
陶1eaf 閧

〉；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 qlD ＝rs ．getStrin9 （
”
qlD

”
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 if（1eaf ．equals （
’唱1 餽）》｛

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 flag ＝true ；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ．printlnCH ＜ form　 method ＝GETaetion ＝￥
”DetailQ ￥

冂
》
「
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ．Print 且n （
隠

く tr ＞
”
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ．println （
”

＜ td ＞ ＜ inp ロ t 　　 type ＝￥
”
radio ￥

降
　　 name 二￥

開
q1D ￥

卩

value ＝卩＋ qlD ＋
り
〉 ＜ ’td ＞

【
）｝

　 　 　 　 　 　 　 　 　 ｝

　 　 　 　 　 　 　 　 　 else 圭f（1eaf ，equalse 「on ））｛

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 Out ．prin ちln （
飼

く tr ＞
，
）；

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ．println （
”

〈 td ＞ 〈 a

href ＝￥
けDetail ？qlD 二H＋ qlD ＋

卿
＆ tablena 皿 e＝「＋ t日 b 夏ename ＋

H
￥
騨

＞ Detail ＜ ’a ＞ ＜ ttd ＞
”
）；｝

　 　 　 　 　 　 　 　 　 ouL ．printin （
“

＜ td ＞
”

＋ quality ＋
圓

く ！td ＞ つi

　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ，println （
d

〈 td 　fしtig 皿 ‘￥
”
right 馨

鱠
〉
怜

÷ cvaLue ＋
門

く 1しd ＞
胃
）｝

　 　 　 　 　 　 　 　 　 out ．print 星n （
冂

く td 　align ＝￥
謄
right ミξ

刷
〉
門

÷ important ＋
”

＜ ノtd ＞
冒卩
）1

　 図 3 の相互 参 照は 表 9 の よ うな仕 組 み に よ っ て 成 り立 っ て い る ．表 9 は ， デ
ータ ベ ース の 各 テ

ー ブル の フ ィ
ール ドに あ る leaf　9 とい う項 目を利 用 し ， leafが 「i」 で あれ ば，図 3 の 下の よ うに

ラ ジ オ ボ タ ン を使 用 して Full　Down 　Listを表示 し ， 参 照で き る，また，leafが 「0」 で あれ ば ， 展 開

され て い る各製品 属性 の 下毀 の 項 目に リ ン ク させ 参照で き る仕組 み で ある ，

4．2 デー タベ ー ス を活 用 し た 原 価 企 画 活 動 の 例示

　 現製品の 自動消灯付懐 中電 灯 の コ ス トは 279 円で あ る ．そ こ で ，原価企 画 を 用 い て機能及 び品

質の 現 在の 水準を維持 しな が ら コ ス トの 50％削減 を 目標 と した とす る ．目標達成 の た めには ，

構 築 したデ ータベ ー
ス を用 い て ，現在 の 製 品 属 性 の デー タを レ ビ ュ

ーす る こ とが 必 要で あ る．た

とえば ， 図 4 の よ うに登 録 済 み の デー
タ ベ ー ス か らゼ ン マ イ に対す る デー タを レ ビ ュ

ーす る．そ

の 結果 ，現 在の コ ス トを 半分に す る た め に 代替案 の 1 つ と して 自動消灯 を IC 時限方式 か らゼ ン

マ イ を 用い た 時 限方 式 に 取 り替 え る こ とが検討 で き る．す なわ ち ，既存の 時限 装置は ，179 円 （表

3 の 時 限装 置 の 部品 コ ス トと加 工 コ ス トの 合 計金額）で ある が ，
ゼ ン マ イ に よ る時 限装置 は 29 円

（図 4 の 部 品 コ ス トと加 工 コ ス トの 合計 金 額 ）で ある ．そ こ で
，
ゼ ン マ イ 方 式 に よ っ て 機 能 と コ ス

トは 達成 され る見込 だ が ，そ の 他 の 品 質の 水 準 を 検討 し，品質を
一定 の レ ベ ル に保 つ た め の 技術

お よび 工 法 な どの 工夫 を凝 ら しな が ら目標 を 達成 して い く．これ らの 工 夫お よび ア イデ ィ ア は

エ ン ジ ニ ア 達 の 経験 と知識 か ら導 き出 され る が ， デ
ータベ ー

ス に 登録 され て い る機 能 ，品質，コ

ス ト，技術 お よび 工 法 の レ ビ ュ
ーに よ っ て 見落 とす こ とが 少 な くア イ デ ィ ア 創出 をサ ポー

トで

き る．ま た ，ナ レ ッ ジマ ネジ メ ン トの 概念の よ うに 「暗黙知 を 「形 式知 」 に 変換す る
10

こ とに

よ っ て ナ レ ッ ジ の 共 有が期待 で き る．こ こ で は ゼ ン マ イ に 関す る コ ス ト ， 機能 ， 品 質お よび技術

が 登録 され て い た の で ， そ れ をイ ン タ
ーネ ッ トに よ るデー

タ ベ ー
ス 検索 に よ っ て 現在の 機能・品

質 を維 持 し つ つ コ ス トを 120 円 にす る こ とが検討 され た．
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図 4 ゼ ン マ イ に 対す る部品 コ ス ト

5．　 お わ りに

　 IT 革命は ， 単に e−Business の 分野 に 限 らず ，さま ざまな産業 お よ び公 共 団体、個 人 に まで 大 き

な影響を 及 ぼ して い る．本研 究で は IT に 関連 した い くつ か の 技術 を用 い て 原 価企 画 活 動 をサ ポ

ー トす るデ
ー

タ ベ ー
ス に 関す る研 究 を行 っ て きた ．そ こ で 本 研 究 の 貢 献 と して は ，第 1 に，本 研

究 は事 例の 少 な い 現状 か ら，部品 コ ス ト，機能 コ ス ト，品質，技術 に関す るデータベ ー ス の 事例 の

発 表で あ り ， これ は 学術的 お よ び 実務的 な意義 を持 っ ．そ れ は ，保 守の 不 経済性 の 壁 を低 くす る

デ ータ ベ ース に 関す る研 究 で あ っ た こ と ， また原価企 画 を実行す る 際に 用い る管理 工 学ツ
ー

ル

と して VE と QFD を用 い て 部品 コ ス ト，機 能 コ ス ト，品質，技術 に 関す るデータ ベ ー ス の 構築方

法 を明 らか に した こ とで ある ．第 2 に ， 各製品 属性 間の 関係 をデ ー
タ ベ ー

ス に 取 り入 れ る設計 に

よ っ て 製品 属性 問 の 関連 を相 互 参照 で きる よ うに した こ とで あ る．第 3に ， 製 品 開 発 に 関す る部

門お よ び サ プ ライ ヤ ーが 空 間的 ・時 間的に 離れ て い る と きに役 立 て るた め に ，部品 コ ス ト，機 能

コ ス ト，品 質 ， 技術 に 関す る 情報 の イ ン タ
ーネ ッ トに よ る 共有化 を図 る Web ア プ リケー

シ ョ ン を

構 築 した こ とで あ る．

　本研 究で の デ
ー

タ ベ ー
ス の 構築が 原 価企 画 活動 の サ ポー トとい う点 で 次の よ うな効果 を期待

で きる ．まず こ の よ うなデ ー
タ ベ ー

ス の 構 築 に よ っ て 機能別 ，品質別 ，部 品 ・コ ス ト別 ，技術別 に

辞書 の よ うな使 い 方 で迅 速な検索が 可 能 と な る．ま た ， デ
ー

タ ベ ー
ス に登 録 され る製品 の 種類 が

増えれ ば増 え る ほ ど， 辞 書の 量が 分厚 くなる の で 製品 に 関す る情報 （知識）倉庫 の よ うに用 い ら

れ るこ とが 期待 で きる．な お，コ ス ト，機 能，品 質，技 術な どに関す る 情報 の イ ン ターネ ッ トに よ

る共 有化 を 通 じ て 関連企 業 間で は 時問 と空間 の 制約 を受 けず に 必要 な情報 を閲 覧 で きる よ うに

な る． ま た，ク ラ イ ア ン ト／サ ーバ ー型 の シ ス テ ム に した こ とに よ っ て ， 各地 に 部門 お よ び 関連

企 業が 分散 し て い て も，イ ン タ ーネ ッ ト を用 い て 製 品 属 性 に 関 す る 情報 を タ イ ム リ
ー

に 経営 管

理 者に 提 供で き る ，こ の こ とは ，情報収 集 に対 す る時 間短縮お よ び コ ス ト削減に つ なが る と期 待

で き る．ま た，早 くて 適切 な経営意 思決 定 を可 能 に す る ．こ の こ とは 顧 客 ニ
ーズ に 早 く対 応 で き

る 能力 を意味す る ，

　原価企画 が vE と QFD を 用 い て効果的に 遂行 され る よ うに ，TRIzll も vE ，QFD を統合 して効

果 的に 用 い られ て い る．よ っ て ，VE お よび QFD を用 い て い る原 価企 画 と TRIZ は うま く結び っ

くと仮 定され る．本研 究に続 く課 題 と して ， TRIZ と本研 究 と の 関連に 関す る研 究が あげ られ る．
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VE （Value　Engineering）とは ，（社） 日本．VE瞬会 の 定義 で は，「最低 の 総 コ ス トで ，必要な機能を確実 に 達

成す る た め に ，組織的 に 製 品 ，ま た は サ
ー

ビ ス の 機能 の 研究を行 う方法 」 で ある［玉 井，1991］。

広義 の QFD （Qualiry　Function　Deployment ）とは，「品質展 開 と狭義 の QFD の 総称 亅で あ る ．品 質 展 開 と は ，

「ユ
ー

ザ の 要求 を 代用特性 に 変換 し ，完成 品 の 設計 品 質 を定 め ，こ れ を 各機能 部 品 の 品 質，さ らに 個 々 の

部 品 の 品 質や 工 程 の 要 素 に 至 る ま で ，こ れ ら の 間 の 関係 を 系 統 的 に 展 開 して い く こ と」 で あ る．狭義 の

QFD と は ，
「品 質を形成す る 職能な い し業務 を ，系統的 に ス テ ッ プ別 に 細部 に展 開 し て い くこ と」で あ る ．

そ し て こ の 両者 の 技術 を 媒体 と し て 結合す る こ と に よ っ て ，広 義 の QFD は 新 製 品 開 発 や 既 存 製 品 の 品 質 を

確 実 に 保 証 す る 匚新藤，1998］．

コ ン セ プ トの 元 の 意味 は 「概念 j で あ る が ，日本語 で は 「全 体を貫 く統
一

的な視点や考 え 方」 の 意味 で 用

い られ て い る ［西原，1994ユ．

た と え ば，加 工 精 度 の 向 上 ．工 法 や 加 工 時 間 の 改 善 な ど を あ げ る こ と が で き る．

機能 と は 設 計 や 計 画 に よ っ て 何 も の か に 割 り付 け られ た も の で あ り，そ の 何 も の か が 人 で あ れ ば役 目 ・役

割 ・
作業 と呼 ばれ ，モ ノ で あ れ ば 働 き ・作用 ・目 的 と呼 ばれ る ［玉 井，1978］．

機 能 を 達成す る 能力 の 程度 は パ フ ォ
ー

マ ン ス で あ り，人 に 割 り付 け られ た 機能 の パ フ ォ
ー

マ ン ス は 業績 で ，

モ ノ で あれ ば性能 で あ る ［玉 井，1978］．

加 工 費 は
一

般的 に 直接 材 料費 以 外 の す べ て の 製造 原 価 を い い ，直接 労 務費や直接 経費，そ し て 製造 間接費

の 合計 と し て 求 め られ る 匚櫻井，1981 ； Horngren　and 　Foster　and 　Datar，1997］．

直接加 工 費は 直接加 工 費率 と加 工 時問 の 積か ら 求 め られる．

本デ
ー

タ ベ ー
ス の 部 品，機能，品 質 ， 技術 の 要 素 を ツ リ

ー
形式 に 取 り扱 っ て い る．ツ リ

ー
構造 は ツ リ

ー
の ト

ッ プ に あ る ル
ートを先頭 に ノ

ー
ドと呼ばれ る 要素 の 有限集合 か らな っ て い る．あ る ノ

ー ドの 上 に あ る ノ
ー

ドを 親 ノ
ード，下 に あ る ノ

ー ドを 子 ノ
ー

ド と した と きに ，子 の な い ノ
ードを leaf （葉）ノ

ー ドも し く は 単 に

leafと い う．

たとえば ， 熟練 の エ ン ジ ニ ア 達 の ノ ウ ハ ウ をデ
ー

タ ベ ー
ス 化す る こ と な どがあげ られ る．

TRIZ 〔発 明 的問題解 決 理 論）は ，大き く 問 題 定義 （ARIZ）と 問題解 決 の 領 域 に 構 成 され て い る 。問 題 解 決 の 領

域は ，Principles，　 Effects，技 術 の 進 化 ト レ ン ドを 含む Predictien の 3 つ に 構 成 され て い る ［ゲ ン リ ッ

ク ， 1997］．
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