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〈論文要 旨〉

　 本論文で は，原価企画 を次の ように 理解す る こ と に した．ずな わち，原価企 画 とは開発

設計 して い る新製品 の 仕様 が技術性 と経済性か らみ て ，目的 に か な っ た原価で
， 設計，製

造 ， 販売 ， 使 用
・廃棄 さ れ る よ うに

， 開 発設計 に着手 す る前に 原価 目標 を設定 し
， そ の 範囲

内 で設 計 させ
， そ の 結果 を原価見 積する こ と に よ っ て評 価 し ， 原価 目標 が未達成 な らば原

価改善させ る
一

連 の 管理思 想 と管 理活動の こ とであ る，

　 こ の 原価企画 で管理対象 とする原価 は理 想的 に は ラ イ フ サ イ クル ・コ ス ト（LGC ）の す

べ て で あ り，
こ れ らの 原価 を性能目標や 開発 日程 目標 と同等 の ウ ェ

ー トを持 っ た 目標 （す

なわち原価 目標）と して 位置づ け ，
こ れ を開発設計者等 に与え ， 彼 らの 自己統制指針 や評

価尺度 とす るの で ある．

　 原価 目標 は開発設計段階 に お け る製品仕様 の 決定過程 で 達成す べ き目標 と な る原価 で

あ り， すべ て の LCC に 対 して 設定 すべ き で あ る．こ れ が あ るべ き姿 の 原価企 画で あ る．

とは い え ， 現実 に わ が 国の 多くの 企 業が 管理指標 として 設定 して い る の は 製造原価 目標が

主 で ある ．そ こ で 本論文 で は製造原価 目標 に 限定 して 述べ た．

　原価 目標 を必 達 目標 と し て 位 置づ け，そ の 達成管理 を効果 的 に 行 な うた め に は
， 幾 つ

か の 整 備すべ き事項 が ある，それ をこ こ で は一般 的整備事項 と個 別的修正 事項 に 分 け て

論述 した．こ の よ うな整備 を完了 した後 で ， 製造 原価 目標 を設 定す る代表 的な方法 を詳

述 した．そ れ は控除法 ， 加算法 ，統合法 で あ り，こ れ らの 方法 は さ ら に幾 つ か の 方法 に 細

分 類 され る ．

　 さら に
， 製造原価 目標 は達成 しや す くするた め 細分 化するの が 一般的で ある．こ の 代表

的な方法は機能別 ， 構造別 ， 機能別 ・構造別 ， 原価要素別の 各細 分割付法 と設計者別 細分

割付法で ある．こ れ らの 方法 と特徴 に つ い て も詳述 した ．
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1．　 は じめ に

　原価企 画 と い う用 語 が わ が 国で 使用 され始め て 30 年近 くに な り， 実務 を中心 に ほ ぼ 定着 し

て きた．当初の 原価企画は VE （value 　engineering ）技法等の 採用 に よる 開発設計段階に お け る

製品製造原価の 低減活動で あ っ た ，なか んず く， 開発設計 の 中期 ・後期 に お け る試作品 を対象

と した VE の 採 用 に よ るそ れ で あ っ た．その 成果の 大 きさか ら， こ の 原価低減成 果 を よ り高

め る た め 開 発設計段階 に お け る総合 的な原価低滅 シ ス テ ム の 構築が 要請 された． こ の ような

背景で 生 まれたの が 原価企 画で あ る．その ル ー
ツ は 自動車メ

ーカー
で あ るが ， 電気機器業界等

で も類似 の 活 動 が な されて い た ．こ れ らの 活 動成果 の 大 きさが 知 られ るに つ れ，同業種 だ け

で な く他 業種 へ も普及 し， わが 国独 自の 技法 と して 定着 し発展 して きた ．

　初期 の 原価企 画は 開 発設計す る新製品 の 製造原価 を低減 す る こ とに よ っ て
， 当該製品 に期

待 され た 目標利益 を実現 させ る もの で あ っ た 。い い か えれ ば ， 原価企 画は開発設計する新製品

の 原価低減 が 主 目的で あ り， その 成 果 が 結 果的に 当該 製 品の 目標 利益 を実現 させ る
，

と い う思

考で あっ た．

　とこ ろ が
， 今 日で は利 益 追求思 考の 強 い 原価 企 画 が 多 くな っ て きた．そ こ で は製品 （群）別

目標 利益 の 実 現 が主 目的 で あ り， そ れ を達成 す る手 段の 1 つ と して 原価 目標 の 達成 を位置づ

け るの で あ る．こ の 思考 は初期 の 原価企 画概 念の 拡大 と質的 変化 で あ り ， 原価企 画 と い う よ り

む しろ利益企 画 （prefit　engineering ）とで も呼ぶ べ きもの で あ る．

　本 論 文 は こ の ような多様 な内 容 で 展 開 され て い る 原価 企 画 に つ い て ， そ の 中心 をなす原価

目標 （cost 　target）に焦点を当て
，

こ れ を必達 目標 と し意義づ け
， そ の 達成 管理 を効果的 に行 う

ため に 必 要 とな る整備事項 を明 らか に した，従来 よりこ の ような研究 は な く，
必 達 目標 とは

い え実質的 な必達 目標 に な り得ず ， 原価 目標が 厳 しす ぎる等の 欠点が あ っ た，本論文は こ の 点

を理論的 に補 充 した．次 い で 製造 原価 目標 の 設定 方法 と細分 割付 法 に つ い て ，従来発表 して き

た もの を発 展 させ て 述 べ るこ とにす る，

2． 原価企 画 の 意義 と概要

　前述 した ように
， 原価企 画は 多様 な内容 をもっ た実務展 開が なさ れて きた が

，
こ れ と並行 す

る ように多様 な原価企 画論 が 発表 され る よ うに な っ た．こ の こ とは 原価企 画の 発展で あろ う

が ， 反 面 ， 本 質 を誤解 させ か ね な い 状況 をつ く り出 した． そ こ で ， 現 実 を直視 しなが ら原価企

画の 本質 を明 らか に し， その 主要 な活動 内容を明 らか に して お くこ と にす る，以 下 ， 今 日まで

の 研究結果 を踏 まえ
， 原価企 画の 定義 を示 し

， その 概要 を明 らか に して お こ う．

　
厂原価企 画 とは

， 開発設計 しよ うと して い る新製品 の 仕様 が 技術性 と経済性 か らみ て
， 目的
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に か な っ た原 価で
，
設計 ， 製造

，
販 売 ， 使 用 ・廃 棄 され る よう に

， 開発設計 に着手す る前に 原価

目標 を設定 し ， その 範囲 内 で 設計 させ
， その 結 果 を原価 見積 す るこ と に よ っ て 評 価 し ， 原価 目

標が 未達 成 な らば原価 改善させ る一連 の 管理思 想 と管理 活動 の こ とで あ る」 ．

　こ の 定義 は か な り狭義の もの で あ るが
，

こ こ に原価企 画の 本質 が 見 い 出され る ．すな わ ち
，

原価企 画 の 中心 は原価 目標 の 設定 とその 達成管理 活動で あ り ，
こ こ に科学的 ・工 学 的アプ ロ

ー

チ を導入 す る点に特微 が 存す る．そ の 管理 対象部門 は 主 と して 開 発設計 と製造準備の 部 門 で

あ り
，
その 活動内容 を一

般化 して 示す と図 1 の ように な ろ う，
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（注）i／　 ：｝は原価企画活動で は な い が 、全体 の 流 れ が 理 解 しや す い た め 表示 した 、

　　　　　　　　　　　　 図 1　原 価企 画 活 動 の 概 要
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　原価企画で 管理 対象 とな る原価は理 想 的 に はラ イフサ イ クル ・コ ス ト（life　cycle 　cost ： LCC ）

の すべ て で あ り ，
メ

ー
カ

ー側で 発生す る原価 の み な らず ，

ユ ー
ザ

ー
側 で 発生 す る原価 を も含ん

で い る，すなわ ち
， 原価企 画 で は従来の 原価 管理 の 管理 対 象外 と して い た原価 に対 して も

，
主
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と して 開発設計 と製造準備の 段階 で コ ン トロ
ー

ル しようとす るの で あ る．

　 また
，

この よ うな原価 を性能や 日程 と同等の ウ ェ
ー トを持 っ た必達 目標 と して位置づ け ，

こ

れ を開発 設計 者 に与 え ， 彼 らの 自己統制指針や評 価尺 度 とす るの で ある．従来 の 開発 設計者 は

性能や 日程 の 目標遵 守に つ い て は関心 が 高 く
，
必然 的 に こ れ らの 目標 達成 度 は高か っ た．こ れ

に対 して原価 目標 に つ い て は ， 目標 その もの が明確 で なか っ た こ と もあ っ て 彼 らの 関心 は高 い

と は い えず ， 達成 され な い こ とが 多 か っ た ．

　今 日 に お い て も， 性 能 目標 ，
日程 目標 ， 原価 目標の 三 者 に つ い て 開発設計段階で どの 程 度重

視 す るか を調 べ てみ る と表 1 の ようで あ っ た（1）．なお
，

こ こ で は現 時点 で の 重視割 合 と理想 と

する重視 割合 に つ い て対 比 して 示 した ．

表 1 開発設計段 階に お ける原価 ・日程 ・性能 の 重視割合 （1987 年調査）

現状 の 重視割合 理 想 の 重視割合

原価 目標
　 　 　 　 （％ ）
28．4

　 　 　 　 （％）
36．1

日程 目標 29．0 26．6

性能 目標 42．6 37．3

合計 100．0 100．0

　こ の 結果 を見れ ば
，
現状 で は性能 目標 に対 す るウ ェ

ー トが非 常 に 高 い が
，
理 想 とす るウ ェ

ー ト

では性能 目標 と原価 目標が ほぼ同 じにな っ て い る．こ の ように
，
原価 目標 は理想 とするウ ェ

ー

トを指向 して い か な けれ ば な らな い ．さ もな くば
， 開発 設計 す る製 品が過 剰 品質に な る等に よ

り資源 の 有効活用 ， ひ い て は
， 原価 の 有効活用 が で きな い ．原価企画 は こ の 点 に注 目 して

， 開

発設計活動 を中心 に 当該新製品 の 原価有効性 （cost 　effectiveness ）を高め
， 当該企 業の コ ス ト

レ ベ ル を高揚 させ
， 原価体質 を強化 させ よ うとす る もの で ある．

3．　 原価 目標 の 意義

（1）　 多様 な原 価 目標概念

　従来 よ り知 的 ・精 神 的活動の 達成 目標 の 1 つ と して 原価 目標 が 設定 され るこ とが 多 く， 同
一

の 用語が 幾 つ か の 分野で 用 い られ て い る ．そこ で
，
これ ら の 原価 目標概 念 と原価 企 画 で い う原

〔1）こ 紀 は筆 者が 昭 和 62 年 （1987 ）に 電 気機罫
・輸 送 機 器

・
機 械

・
精 密 機器

・
そ の 他 製造 業 の 主 要企 業 を対 象 と した ア ン ケ

ー
ト調

　 査 の 結 果 で あ V ，有 効 回 答数 は 298 事 業 所 で あ る．また，同 様 な調査 を 1983 年に も行 な っ たが ，その 結果 もこ れ と ほ ぼ 同様 で

　 あ っ た ．
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価 目標 概 念 の 異 同 を明 らか に して お くこ とにす る．

　 まず第 1 は VE 活動 に お け る原価 目標概念 で ある．そ れは 各種 の VE 活 動 を通 じて 原価改

善すべ き目標 額を原価目標 また は原価 改善目標 と称 し，
VE の チーム 活動に お け る自己管理 指

標 とす る もの で ある ．こ の 原価 目標概念 は 2nd 　look　VE に お い て は もち ろん の こ と
，
lst　look

VE を実施す る際に も使 用され るの で
， 原価企 画で い う原価 目標概 念を混同 しや す い の で 注 意

す る必要 が あ る．

　第 2 は DTC 活 動 に お け る原価 目標概念で あ る．その 代表的 な もの と して ア メ リカ国 防総

省の 概念 を取 り上 げ て み よ う．DTC （design　to　cost ）活 動の ね らい は調 達す る シ ス テ ム の 開

発設計段階 ， 取得段階 ， 使用 段階で 発生 す る原価 に 目標 設定 し
， 事前 に コ ン トロ

ール す るこ と

に よ っ て 国防費の 有効活用 を図 るこ とに あ る．DTC 活動で は 原価 目標 を設計者 ， 技術者 ， 管

理者 が 最大 限 の 努力 を して 達成 で きる高 い レ ベ ル に設 定すべ きだ とい い
，
しか も， それ は必 達

目標 で な けれ ば な ら な い と い うの で あ る．

　 こ の 原価 目標概念 は原価企 画で い う原価 目標 概念 とほ ぼ 同 じで ある．DTC 活動で も原価企

画 と同様 に
，
あ るべ き姿 と して LCC の すべ て を管理 対象 と して い る，しか し現実 に

，
　DTC 活

動が 重 点 的 に 管理 対 象 として い る原価 目標 は開発 設計費 と使用原価 で あ る．そ れ は こ れ らの

原価が 製造原価以上 に 重要な管理 ターゲ ッ トだ か らで ある．原価企 画 に お い て も LCC の す べ

て を管理 対象 と して い る企業 は 少な く
，
重点的な管理 対象原価 は 製造原価 で ある，こ の ように

両者 に は共 通 点が 多 い とは い え管理 対 象の 重点の 置 き ど こ ろが 異 な る．こ れ は重要 1生の 差 に

起 因 して い る と い え よう．

　第 3 は品質管理 活 動に お け る原価 目標 や 保 全活 動 に お け る原価 目標の 概念 で あ るが
，

こ こ

で は紙 幅の 制 約か ら割 愛す る （参 照 文献 ［8亅を参 照 され た い ）．

　なお ， 原価企 画 に お け る原価 目標 （あ るい は 目標 原価 ）は許容原価 とは異 な る概 念で あ る．す

な わ ち
， 許容原価 は メ ーカ ー側 の 原価 を管理 対 象 と した概 念で あ り， 多 くの 場合 ， 製造原 価 に

対 して 許容 され た最大限 の 原価 を意味す る．しか し
， 最近 こ の 概 念を拡大 させ

， 前述 した 原価

企 画 にお け る原価 目標 と類似 した概 念 と解 す る もの もあ り
，
混 乱 を招 い て い る ．

（2）　原 価企画 に おけ る 原価 目標 の 意義

　原価 目標 （cost 　target）は 主 と して 開発設計 と製 造準備 の 段階 にお い て 製品仕様 を決定 す る

際 に達成すべ き目標 となる原価 で あ t）　， そ れ は理 想的に は 当該 新製 品 の LCC の すべ て に 対 し

て 許容 され たそれ ぞれ の 最大限の 原価枠 で ある，LCC で あるか ら原価 目標 は新製 品の 開 発設

計費 ， 製造原価 ， 販売費 と使用 原価 （user
’

s　cost ）を含ん で い る．とは い え ， 現 状 で は管理指 標
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と して 設定 し管理 対 象 と して い るの は主 と して 製造 原価 目標 で あ る．（表 2 参 照）
  ．

表 2　成長 ・成熟期 の 製 品 の 製造 原価 目標 の 設 定対象 （1987 年調 査 ）

非量 産 量 産 電 気機器 輸送用機器 機械 ・精密機 器 そ の 他製 造 全 体

開発設計 費
　　 ％
L3

　　　％
18．7

　　　 ％
14．6

　　　％
29．7

　　　％
17．6

　　　 ％
15，4

　 　　％
17．4

製 造 原 価 13．9 93、9 97．1 100．0 93．2 84．6 94．9

使 用 原 価 925 Il．2 lL7 7．0 10．8 7．7 10．2

物 　 流 　 費 7．6 28．5 24．8 37．2 18．9 28．2 25．6

販　売　費

（除物流 費〉
17．7 29．4 28．5 27．9 28．4 5L3 31．4

そ 　 の 　 他 36．7 4．7 1．5 7．0 2，7 10．3 3，8

（注）こ れ は複数 回答 の た め 回答事業所の 総数 を分母 に した％ で ある 。 た とえば 、 製造原価欄の

　 「全体」にあ る4．9％ は分子（回答数 278）、 分母（回答事業所数 293）と した割算の 結果 で ある 。

　表 2 で 示 した ように
，
最近 で は 開発 設計費や販 売費 も 目標設 定の 対 象に な り始め た し

，
さ ら

に は使用 原価 に対 して も目標 設 定 され る傾 向 に あ る，こ れ は原価企画の 管理対 象が 次第 に理

想 的 方向の 向か っ て い るこ とを示 して い る．また
， 原価 目標 は 製品の 開発設計 の 初期 段階で 設

定 され る時 に は 当面 の 達成 目標 （cUrrent 　 cos 七target）として 設 定 され るが ，理 想的 に は こ れ と

併用 して最終 的 に到 達すべ き目標 値 （伽 al　cost 　target）も設定 す べ きで あ る．

　前者 は 開発設計過程 に お け る当座 の 達成管理基準 と して初期流 動段階 と安定段階 の 初期で

活 用 され る し
， 後者 は安定段階に 入 っ た後 ， 当該企業 が 努力 して最終 的 に到 達すべ き原価標準

（cost 　sta 皿 dard）と して 使用で き るか らで あ る．

　 また
，

一般 に原価 目標 は厳 しい 達成 目標 値 と して 設 定 され るが ， 何 と して も努 力 して達成 し

なけ れば な らない 性質の もの （必 達 目標 ）で ある．した が っ て
， 原価 目標 は 単なる願望で あ っ

て は な らな い ．こ の こ と は非 常に 重要なこ とで ある ．Newbrough
，
ET ，は原価 目標 は 何 らか の

「特別 な努力」 （extra ・effort ）を して挑戦 し達成 され る レ ベ ル の もの で ある と い うが （3）
，

こ れ は

原価 目標の 特質 をよ くと らえた 表現 で ある と い える．

　わ が 国の 原価 目標 は非 常に厳 し い レ ベ ル の もの で あるが
， なか に は過去 の 延長線上 の レ ベ ル

の もの を原価 目標 と考 えて い る企業 も少 数で あ るが 存在 する（4）．

　 い ずれ にせ よ
，
原価 目標 は 開発設計 チーム の チ ーム デ ザ イ ン 活 動 をモ チ ベ ー トす る もの で

（2 ）田 中推 康 ： ［151 参照．
〔3 ）Newbrough ．　E ，T ．： ［9］参照 ．
（4 ＞田 中雅 康 ：［10｝参 照．

62
N 工工

一Eleotronlo 　Llbrary 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 原 価 企 画 に お け る原 価 目標 の 設 定 と細 分 化

な けれ ばな らな い ，したが っ て ， 原価 目標 の レ ベ ル は厳 しすぎて も現状 妥協的で あ っ て もい け

ない の で あ る．開発設計 者 が 納得 し
， 限界 設計 に挑戦する 意欲 を高め る経済性指標 に すべ きで

ある．

　また
， 前述 した よ うに

，
原価 日標 は 当該 企業 の 管理 上 の 必 要性 か ら LCC の ど の 原価 に 対 し

て も設 定 され るが
，

こ れ を体 系 的 に整 理 して 示 す と図 2 の よ うに なる．

原価 目標

一 … 遣讐驚∴
　　　　　　　　　　　　　　稼働費目標

ユ ーザ ー側 の 原価 目標 　　　
一

保 全費 目標

　　　　　　　　　　　　　　廃却費 目標

図 2 原価 目標 の ラ イ フ サ イ ク ル 別 分類

4． 原 価 目標 の 設定 方 法

　原価 日標 は性能 目標や 日程 目標 と同等の 重要性 を持 つ 必 達 目標で あ るか ら
，
それ だ けに 目標

設定 に 当た っ て は事前 に効果 的 な 目標 た ら しめ る準備が 必 要 と なる，従来 よ b）　
，
こ の 点に つ い

て の 研 究が な く原価 目標 を必 達 目標 と意義づ け なが ら
， 実質 は願望 目標で あ る な ど

，
必達 目標

た る に は 余 りに も厳 しい もの が 多か っ た，そ こ で
，

こ の 点 を理論的 に 整備するの が 以 下述 べ る

原価 目標 設定上 の 整 備事項 で あ る ．

　なお ，
こ こ で は最 も一般的な製造原価 目標 に つ い て 述べ る こ と にす る ．

4．1 原価 目標 設定上 の 整備事項

　原価 目標 設定上 の 整 備事項 を大 別す る と一般的整 備事項 と個別的修正 事項 に な る．

　一般的 整備事項 とは原価 目標 の 全般 に 対 して 当該企 業の 管理 上 の ニ ーズ か ら発 生 する基 本

的な整 備事項で あ る．こ れ に 対 し個別 的修正 事項 は
一

般的整 備事項 に立 脚 し
， 特 定の 製品

，
ま

た は
， 特定の 開発設計 チ

ーム を対 象 と した 原価 目標の 個別的な修正 事項 で あ る．
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（1）　
一般的整備事項

　
一

般的整備事項 に は少 くと も次の もの が あ り，
これ らを企業の 業務 方針 と して決 定 し， 関係

者に 周知徹底 させ る必要が あ る．

  　原価 目標の 設定対象の 明確 化

　原価 目標 は LCC の ど の 原価 を管理 対 象 とする か を事前に 決めて お くこ とで あ る ．一
般的に

製造原価 に対 して は 目標 設定 され るで あろ うが
， 開発設計 費や販売費 ， さ らに は使 用原価 に対

して も目標 設定す るか否 か を決め て お か ね ば な らな い ．

  原価 目標 の 原価内容の 具 体化

　原価 目標 の 設定対象が 明確に な る と原価 目標 の 内容 を具体 化 して お く必 要が ある ．す なわ

ち
， その 原価 目標 は全 部原価 か

， 部分 原価 か
，
さ らに は

， 平均原価か 増分原価か とい うこ とで あ

る．た とえ ば
， 製造原価 目標 を設定す る場合 ，

それ は全部 製造原価 か
，
部分 製造 原価 か

，
また

，

部分 製造 原価 だ とす る とその 内容 は具体 的 に 何 か （直接 費 か 変動費か
， あ るい は特定の 原価費

目か な ど）を明確 に そて お くこ とで ある．なお ， こ こ で 重要なこ とは こ の 原価内容 は原価 目標

の 達成 度を測定す る原価見積 シ ス テム と関連づ けて 具体化 しな けれ ば な らな い とい うこ とで

ある．

  コ ス ト ・レ ベ ル の 明確i化

　 コ ス ト・レ ベ ル （cost 　level）とは 原価 目標 の 厳 しさ （tightness）の 程度 を い い
，
それ に は次の

3 つ の もの が あ る．

　第 1 は理 想 コ ス ト・レ ベ ル と称する もの で
，
こ れは最 も厳 し い コ ス ト ・レ ベ ル で あ り， 諸 々

の 技術 レ ベ ル や 管理 レ ベ ル が 理 想的状態に あ る と きに 達成 で きる もの で あ る．

　第 2 は 正 常 コ ス ト．レ ベ ル と呼ぶ もの で
，

これは 過去数年間に お け る諸 々 の 技術 レ ベ ル や管

理 レ ベ ル の 傾向が これか ら も継続す るこ と を前提 に した コ ス ト・レ ベ ル で あ っ て
， 過去数年間

の 正 常な実 績べ 一ス に立 脚 した もの で あ る，

　第 3 は計画 コ ス ト ・レ ベ ル と い い
，
こ れ は正 常 コ ス ト・レ ベ ル を参 考に 来期 に計 画 して い る

技術 レ ベ ル や管理 レ ベ ル の 諸改善 を加 味 した コ ス ト，レ ベ ル で あ る．

　原価 目標 の コ ス ト・レ ベ ル は大 まか に と らえ る とこ の い ずれ か で あろ うが
，
これ らを参考に

して 当該企 業独 自の コ ス ト ・レ ベ ル を決め て も よい ，通 常は計 画 コ ス ト ・レ ベ ル か 正 常 コ ス

ト・レ ベ ル の 原価が 原価 目標 と して 選択 され よう．また ，
コ ス ト ・レ ベ ル は製 品グル ープ別 に

違 っ た もの を採用 す る こ とに もある．こ れ らの 点に つ い て は業務方針 と して 明確 に して お く

必 要が あ る．

  　予定生 産量 と生産時期 の 明確 化

　受注 生産 で 生産 量 が確定 して い る場合 に は こ の 問題 は な い が
，
生産量 が 不確定 な場合 に は

，
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管理 対 象 とな る原価 目標 は どんな条件の もの か を明 らか に して お く必要が あ る．すな わ ち
， 事

前に 予 定され る生産 数量 ， 累 計生 産 量 ， 生 産時期 な どを明示 して お くこ とで あ る．こ れ らの 条

件 い か ん で 設定すべ き原価 目標 の レ ベ ル は大 き く異 なるか らで ある．

  評価時点の 明 確化

　一品受注 生産な らこ の 問題 が な い が
， 繰返 し生産の 場合 に は 原価 目標は い つ の 時点の原価 を

評価対象 とするか を明 らか に して お く必要が あ る，初期生産 品
，
また は

， 第 1 ロ ッ トの 原価 を

管理 対 象 とす るの か
， 安定段階 に 入 っ た 時点の 原価 を管理 対 象 とす るの か

，
さ ら に は

， イ ン フ

レ率 を考慮 す る必 要が あ るの か
，
あ るとすれ ば どの ような方式 で 考慮 す るの か に よっ て

，
設 定

され る原価 目標 の レ ベ ル は大違 い で あ る．

　ア メ リカ国防総省 で は
， 平均量 産原価 を想定 して お り， 安定段階 に お け る 原価 を管理 対象 と

して い る．また ，
Tacco

，
A ．R ．は原価 目標 とす る原 価は累積平均標 準原価 （cumulative 　average

standard 　product 　cost ）で ある と い い
， 安 定状 態に 入 る まで の 原価 を も管理 対象 とすこ と奨 め

て い る （5）．こ の 考 え方 は非 常に優 れ た もの で あ り
，
わが 国で も採 り入れ る必 要が あ るが こ れ

を具体 化 す るに は管理 体 制 の 改 善が必要 とな ろ う，

　 わが 国の 多 くの 企業 は 安定状態 に 入 っ た 製造原価 を管理 対 象 と して 原価 目標 を設 定 して い

る．これ は い まで も管理 上 の ニ
ー

ズ が 安定状態 に お け る原価 に あるか らで あ る．原価企画の レ

ベ ル が 向上 す る と
， 安定 段階 の 原価 だけ で な く初 期流 動段 階の 原価 を も管理 対象 と し

，
それ ぞ

れ に 原価 目標 を設定す る ように な る．

　わ が国 で も原価 企画 の レ ベ ル が 高 い 企 業で は ， 初期流動段 階の 原価 と安 定段 階 の 原価 に つ い

て
， 複数 の 原価 目標 を設定 し

， それ ぞ れ の 実績 を把握 して 管理 して い る．

（2）　個 別的 修 正 事項

　上 述 の
一

般的整 備事項 の 下 に 設定 され る原価 目標 を特 定の ケ ース に 当て はめ
， 管 理指標 た ら

しめ る た め に は 以下の ような事項 に よる 原価 目標の 修正 が 必 要 と なる ．こ の 手続 は 原価 目標

を必達 目標 と して 認識す る限 り欠 くこ とが で きな い ．

  開発 設計 チ ーム に関す る修正 事項

　開発設計者の 経験や 知的 レ ベ ル の 程 度 ， 開発設計者 の 人数 や 開発 日程 の 長 さ ， 開発 設計 す る

製品の 新規性や 性能 レ ベ ル の 高 さ など に よ り ， 達成 目標 値 とな る原価 目標 を修正す る必要が 生

ず る こ とが あ る．

  　開 発設計体制 に お け る情報整備状況 に よ る修正 事項

　製 品の 開発設計 段階で 採 用 し得 る新 しい 要素技術等の 固有工 学的技術情報 ，
VE

，
　IE な どの

（5）H ・y ・1、C 、　ed ．・ ［4」捌 召，

65

N 工工
一Eleotronlo 　Llbrary 　



The Japanese Association of Management Accounting

NII-Electronic Library Service

The 　Japanese 　Assoolatlon 　of 　Management 　Aooountlng

管理 会計学 第 1 巻第 1 号

管理 工 学的技術情報 ，
さ らに は原価見 積な ど の 管理 会計的情報 の 整備状況の 程度 に よ り， 達成

目標 とな る原価 目標 を修 正す る必 要が 生 ず るこ とが ある．

  　製造場所 ， 製造方法 に 関する修正 事項

　同 じ製品仕様で あ っ て も製造場所や製造方法 に よ っ て 製造原 価 は大 き く異 な る．製造場所

（国内外の 場所）や製造方法 （社内外企業 を含 む）が従 来の 継続 上 の もの なの か
， ある い は ， よ り

合理 的 な もの が 採用で き るか等 に よ っ て 原価が 違 うか ら
，

これ らを勘案 して 原価 目標 を修正す

る必要が 生 ず る こ とが あ る．

　以上 述 べ た諸事項 は原価 目標 を必達 させ るための 措 置 で あ るか ら ， 企 業方針 を踏 まえて コ ス

ト・エ ン ジ ニ ア と当該開発設計 の チ ーム リーダー等が 十分 に 協議 し
， 納得 し努力目標 た ら しめ

る修正 で な けれ ばな らな い ．

4．2　原価 目標 設定 の
一

般 的 方 法

　以．F．の よ うな 「原価 目標 設 定上 の 整備事項 」 に 立脚 して 合 目的 な原価 目標 の 設定 が 可 能 と

な る．そ こ で
，
以 下 も製造原価 目標 に 限定 し

， その 設定方法 に つ い て の べ る こ と にす る．

（1）　 控除法 に よ る製造原価 目標 の 設定 法

　控 除法 に よる製 造 原価 目標 の 設定 法は競合製品や類似製品 の 売価 を参考 に 当該 製品 の 売価

を予測 し
， そ こ か ら

一
定 の 必 要利 益 を控 除 して製造 原価 目標 とす る もの で あ る．控 除法 に も幾

つ か の 方法が あ るが
， そ の 中で も最 も理 論的な方法 は標 準 的売価 を予 測 ・設 定 し， 次 式 で 製造

原価 目標 を誘導す る 方法 で ある ．

標 準的売価 一希望 利益 等 ＝ 製 造原価 目標

　 こ の 算式 で
「希望 利益 等」 の 内容 を どう決め るか に よ っ て 得 られ る 製造原価 目標 の 内容が

違 っ て くる，た とえ ば ， それ が売上 総利 益 で あれ ば得 られ る原価 目標 は全部 製造 原価 目標 で あ

る．また
， その 内容が 限界利益 で あれ ば

， 得 られ る もの は製 造変動 費 目標 とな る．こ の 方法 で

最 も代表的な もの は次の もの で ある．

  全部製造 原価 目標 の 設定

　全 部製造原価 目標 は合理 的な方法 に よっ て求 め られ た標 準 的 売価 か ら売上 総 利益 を控 除 し

て 設定され る．その 手順 は
，
まず製品 （群）別 に予 算等 で計 画 され た売 上総 利益率 を求め

， 次 い

で ，
これ を標 準 的 売価 に乗 じ売 上 総利益 を計算 し

，
全 部製造原価 目標 は 次式 で 算出 され る，

標 準 的売価 一標 準的売 価 × 製 品 （群）別計画売上 総利益 率 ＝ 全部製造原価 目標
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　 こ の ように して 設 定さ れ る製造原価 目標 は最 も
一

般的な もの で あ り ， わ が 国 で広 く採 用 され

て い る．こ こ で注 意すべ き点 は
，
こ の 製造原価 目標 は 原価見積 に よ っ て 達成度 の 測定 ・評価が

行 われ るか ら ， 原価見積 シス テム に お い て計 算 さ れ る製造 原価 と同 じ概 念 （原価構成 と原価 内

容の 双方 に お い て ）の もの で な けれ ばな らな い
，

とい うこ とで ある．

  管理 可 能製 造原価 目標 の 設 定

　こ の ように して 算出さ れ る全部製造原価 目標 の 中に は ， 開発 設計 者等で は管理不 能 な原価や

管理 させ る の が 適切 で な い 原価 も含 まれ て い る．た と えば
， 当該製品 に直接関係 ない キ ャ

パ シ

テ ィの 遊休 費や在庫費用 ，
さ らに は工 場管理 費 な どで あ る，

　そ こ で
， 開発設計者等が 管理 し得 る範囲の 原価 を製造原価 目標 と して 設 定する考 え方が 生 ま

れ た ．それが こ こ に い う管理 可 能製造原価 目標で ある．別 の 表現 をすれ ば
，

こ こ に い う原価 目

標は 開発設計者等の 創意工 夫 に よ っ て管理 可能 な製造原価 に 限定 し
，
そ の達成管理 を徹底 させ

よ うとす る こ とで あ り，そ の 内容 は通 常 は直接 費で あ る．

　すなわ ち
，
こ の 方法 に よる と当該製品製造の 面 か らみ た 間接 費が 原価 目標 か ら除 か れ るこ と

に な るが
， 当該製品 の 製造原価 に 関連づ け られ

， 開 発設計者等 に と っ て 管理 可能 と考え られ る

もの が あれ ば ，
こ の 製造 原価 目標 の 中に 含 め るべ きで あ る．

（2）　加 算法 によ る製造 原価 目標 の 設 定法

　原 価 目標 は基 本的 に は控 除法 に よ っ て 設 定 され る性 質 を もっ て い る．そ の 根 拠 が 競 合製品

や類似製 品の 売価か らの 誘導 で あれ ， 予算数値 で あれ ， 企 業が対 環境 適応性 を考え た上 で 妥 当

な もの で あれば許容 され よ う．しか し
，

こ れだ けで すべ て の 原価 目標の 設定問題 を割 り切 っ て

しま っ て は な らな い ．原価 目標 の 達成可 能性 に注 意 しな け れ ば な らな い の で ある．

　現 状の 技術 レ ベ ル （協力企 業 も含む ）や 生産設備 ， 納期 ， な らび に経営戦 略等を考慮 して
， 原

価 目標が 達成 で き るように 加算法 に よ る製造原価 目標 の 設定 も行わ れ る ．加算法 に よ る設 定

法 に もい ろ い ろ な方法が あ るが
，

こ こ で は代表 的な 3 つ の 方法 に つ い て 述 べ る こ とに す る．

  類似品 の 原価実績に よる方法

　こ の 方法 は類似 品 また は類 似 の 構 造 （物）の 正 常 な原価 実績 を参 考 に して
，
厳 しい 努力を し

たな らば達成 で きる で あろ うと思 われ る もの を製造原価 目標 と して 設定す る方法 で あ る．実

際 に は
，

こ の 原価 目標 は コ ス ト ・ テ
ーブ ル （cost 　table ）を参考に した り

，
あ る い は

，
こ れ を修正

した り，
さ らに は新 た な要素 を加味 して 設定 され るこ とが 多 く， その 製 造原価 目標 の 達 成可 能

性 は高 い ．しか し， 目標値 と して の 厳 しさに 欠 け る難点 が あ る．

　また
，
こ の 方法 は類 似品 の 製造実績 が あ り ， それ らの 正 常な製造 原価 実績が わか っ て い る場

合 に限 り採 用 で きるの で あ る．それ らが な い 場合 は現実 妥協 的 に な っ た り
，
逆 に ， 厳 しくな り

す ぎた りして
， 目標 と しての 意味が 薄 くなるこ とが多 い ．
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　こ の 方法 は製 品 全体 に対 して も適用 で きる し
， 当該 製 品 を構成 す る主要 な構 造 （物）に 対す

る原価 目標 で も， あ るい は小 さな仕組 品 に対 す る それに も適用 で きる便利 さが あ り， 簡便 で も

あるの で 広 く採用 され て い る．しか し
，

こ の ような方法で 設定 され る製造原価 目標 が 果た して

必 達 目標 た りうるか否 か に つ い て 疑 問の 余地 が あ る．そ こ で
，

こ の 問題 を解決 する た め 次の よ

うな方法 の 採 用 が 望 まれ る．  主要な設計特性値 と原価実績 と の 関係式に よる方法

　こ の 方法 は   で 述 べ た 「類 似品の 原価 実績 に よ る方法 」 を発展 させ た もの で あ り， 基本的な

考 え方 は ほ ぼ 同様 で ある．すなわ ち
，
主 要な設計特性値 と正 常な製造原価実績 と の 関係 を統計

的に分 析する こ と等 に よ り関係式 を作成 し
，

これ に よ っ て 得 られ た値 （こ れ を実績原 価標準 と

呼 ぶ ）に基づ い て 製造原価 目標 を設 定 す る方法 で あ る．

　こ の 方法 で 最 も一般的 な もの は代表的設計特性値 を 1 つ 選 ん で
，

こ れ と正 常な製造原価実

績 との 関係式 を作成 す る もの で
， 単回帰式 や n 乗則 に よ る方法で あ る．そ の

一
般式 は 次 の よう

で あ る．

y ＝ α 十 bm

y ＝ cmn

　ただ し
，
yr： 原価見積値 ，　 a ： 定数 ，　　 b

，
　C ： 回帰係数 ，

　　　　 x ： 代表的設計特性値 ，　 n ： ベ キ数で 0．6〜O，7 が 多 い

　こ の 関係式 を コ ス トモ デ ル 式 と呼 び，こ れ に よっ て 求め られた値 に政策的修正等 を加味 して

製造 原価 目標 を求め るの で あ る．こ の コ ス トモ デ ル 式 は代表 的設計特性 値 を 1 つ 採択 しただ

けで簡便 で あるが
，
必 ず し も合理 的なモ デル 式 に なる とは 限 らな い ，複数 の 代表的設計特性値

を用 い た方が よ り合理 的 な もの に な る こ とが 多 い ．こ の 考 え方に 立脚 して 作成 され る の が 重

回帰式な どに よる コ ス トモ デル 式で あ る．こ の
一

般式 は次の ような もの で ある ．

y
「

＝
α 十 β1郎1 十 β2欝 2 十 …

　十 βnXn

　ただ し
，
Y ； 原価見積値 ，　 Xn ： 代表 的設計特性値 ，

α ： 定数 ，
　 fin： 偏 回帰係数

　なお
，

こ の コ ス トモ デ ル 式か ら算出する製造原価 目標 は主 と して 実用機能 に対する もの で あ

るか ら ， 魅力機能の ウ ェ
ー

トの 高い 製 品 に は ，
こ の まま適 用 で きな い こ とが あ る．こ の 場合は

競合製品 な どを参考 に して 魅力機能比率 を求め
， 次式に よ り魅力機能に対す る製造原価 目標額

を加算す るの が よか ろ う．魅 力機 能比率 は類似 品 の 実績値 に戦略 な どを加味 して決 定され る

が
， 当該 製 品の 特性 に よ りか な りバ ラツ キが大 きい ．

製造 原価目標 ＝ 実用機能 に 対す る実績原価標準値 × （1 ＋ 魅力機能比率）
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  新発想 の 採用 可 能性 に よ る 方法

　開発設計者 は着想決定 の 段階で 基本的な機 能達成方法 の 検討 をす るが
，

この と き， 従来の も

の と は違 っ た 発想の 代替案が 考え ら れ
，
か つ

， その 製造 原価が 大幅に 低減 さ れ得 る と思 われ る

場合 ，
そ の 製造原価の 予想額 は経 験 的 に お よそ 次の ように な る とい われ る（6 ）．こ の 経験 則 に よ

る と
， 従 来 の 設計 着 想 と比 べ て 異質 の 発 想 の 代替 案 が 考 え られ ， そ の 製 造原価 が 大 幅 に削減 さ

れ そ うだ と思わ れ る場合 は ， 現状の 製造原価の 約 50 ％ となる こ とが 多 い とい われ る．

　 となれ ば
，
こ の 経験則 を応 用 して 当該機能の 製造原価 目標 を設定 す る こ とが で きよ う．とは

い え ，
こ の 値 は統 計 的 に み て最 も多 い ケ

ース （モ
ー ド）を概 算で 示 して い るの で あ るか ら ， 個 々

の ケ ース に つ い て は若干 の 修正 が 必 要で あろ う．なお
，

こ こ に い う異質 の 発想 と は方式 ， 構造 ，

使 用材料 な どが 大 き く変 わ っ た り
，
使 用 エ ネ ル ギ ー

に 変更が あ る と思 わ れ る代替案の こ とを

い う．

　次 に
，

こ の 経験 則 に よ る と
， 従来 の 設計 着想 と同 質 の 代替案 が考 え られ

，
そ の 製造 原価が 大

幅 に 削減 され そ うだ と思 わ れ る場 合 は
， 現 状 の 製 造 原価 の 約 70 ％ とな るこ とが 多 い と い わ れ

る．こ の 経験則 を応用 すれ ば
， 当該機 能の 製造原価 目標 の 設定が で きよ う．こ の 値 も上 述 の よ

うに統計的 にみ た もの で あ る か ら ， 上 の 場合 と同様 な修正 が 必 要 とな ろ う．また
， 同質 の 発想

と い うの は形状 や工 法 な どが 大 き く変更 に な る と思 われ る代 替 案 の こ と を い う．

　最後に
，
こ の 経 験 則 に よる と

， 従来 の 設計 着想 と同質 の 発 想 で あ り部分 改 善 に な る代 替 案 が

採用可能だ と判断 され る場合 は
，
現 状 の 製造原価の 約 90 ％ とな る こ とが 多い とい わ れ る ．こ

れ を応用 して 当該機能の 製造原価 目標 の 設定が 可能 とな ろ う．こ の 値 も統計 的 に み た結果 で

あ る ．こ こ に い う部分 改 善 とい うの は工 法 ， 精度 ， 公差
， 形状 な ど の 部分 的変更が 予測 され る

もの をい う，

　こ の よ うに 「設計着想 の 質 とその 採 用可 能性 」 に基づ い て ， 製造 原価 目標 を大 まか な機能分

野 ご とに積上 げ加算 して 設定す るの が こ の 方法 の 特徴 で あ る．また ，
こ の 方法 は製造 原価 目標

の 設定方法で あ る と共 に その 細分 割付法 と して も利 用 で きる．

（3）　 統合法に よ る製造原 価 目標の 設定

　製造 原価 目標 は経 済性 に 基づ く控 除法 に よ る の が 原則で あるが
， 現状 の 諸技術 レ ベ ル な ど の

技術 1生を無視 した原価 目標 で は達成 が 不可 能で あ る．そ こ で
，

こ れ ら を考慮 し て 経 済性 と技術

性 の 要 請 を総 合 的 に調整 し，チーム デ ザ イ ン の イ ン セ ン テ ィ ブ た ら しめ なけ れ ば
， 達成 目標 と

して 効果 的で は ない ．

　経済性 を重視 した経 営上 の 要請 に基づ く控 除法 と実現性 を重 視 した技術上 の 要請に基づ く

（6）TSuchiya 、　H ．・［17］参 照．
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加算法 を統合化 し， 必達 目標 と して 原価 目標 を設 定するの が こ こ に い う統合法 で ある．統合

法 は特定の 方法論 を持 っ た 製造原価 目標の 設定法 で は な い が
， 他の 方法 とは 異質 な もの で ある

の で こ こ で は別 の 分 類 に して 示 した ，

　統合法で は利害の 調整 の ため 関係者が 協議 し
， 調整 し

， 総合的 な観 点 か ら，長期 的視野 に立 っ

て 製造原価 目標 を設定 しよ うとす るの で あ るが ， 調整 に 手 間取 るな ど問題 点 も少 な くな い ．

　以 上
， 代表 的 な製造 原価 目標 の 設定方法 に つ い て述べ た の で ，

これ らの 採 用割合 を筆者 の

行 っ た 実態調 査 （前述の もの と同様）に よっ て示 すこ とに す る （表 3 参照）（7）．なお
， 筆者 は こ

れ と同様 の 調査 を 1983 年 （昭 和 58 年）に も実施 した （業種 は前述 の もの と同様 で
，
有効 回答

数 205 事業所）の で
，

こ の 結 果 も表 3 に 1983 年 と して 示 してお い た．

　 表 3 を見 る と 1983 年 の 調 査結 果 の 方 が 1987 年 の 調 査 結果 よ りも合 目的 な値 を示 して い る

ように見 え る （控 除方式 の 採 用割 合 など よ り）．しか し
，
1987年 の 調査で は 原価 目標 をより現

実的に と らえ
，
必 達 目標 と し て の 認識 を よ り強 く意識 した上 で の 結 果が 表 れ て い る と理 解 すべ

きで あろ う．すな わち ， 製造原価 目標 の 設定方法 と し て は控除法 も加算法 も対象製晶 い か ん に

よ っ て使 い 分 け ， 両者 を併 用 して い る よ うで あ り ， そ の 割合 は加 算法の 方が 多 い こ とを示 して

い る ．

表 3　成長
・成熟期 の 製品 の 製造原価 目標 の 設定方法 （1987 年調 査．複数回答）

非量産 量産 電気機器
輸送用

機器

機械 ・

精密機器

そ の 他
製造

全体 1983年

控　除 法
　　 ％
41．0

　　 ％
43．9

　 　 ％
51．9

　　 ％
60．0

　　 ％
4L7

　　 ％
45．7

　　 ％
49，5

　　 ％
60．5

加算法 （1） 65．4 58．0 61」 60．0 70．9 375 601 38．5

加算法 （II） 23．1 23．4 26．0 17．5
レ

20．8 25．0 23．3 15．1

そ 　の 　他 0．0 3．9 1．5 75 0．0 7，5 2．8 1．9

（注ro加算法（1）は 「類似 品の 原 価実績 に よ る方法」 と 「主 要 な設計 特性 と原価実績 との 関係式

　 　 　に よ る方法」 の 合計 回答の ％ 。

　   加算法（II）は 「新発想の 採 用可 能性 に よ る 方法」の 回 答の ％ 。

5． 原 価 目標 の 細 分 割付

　原価 目標 を必 達 目標 として活 用す る場合 に は原則 と して 何 らか の 細分 化が 必要 とな る．開

発 設計 す る新 製 品 が 比較 的小 規模で 単純 な場合 や 当初 か らほぼ構 造が 確 定 的 な場合 を除 い て
，

（7 ）田 中雅 康 ： ［16］参 照．
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原価企 画1にお け る原価 目標の 設定 と細 分 化

原価 目標 を達成 しや す くす るため に 細分 化するの が
…
般 的で ある ．そ こ で

， 細分 化の 代表的 な

方法 につ い て 述べ るこ とに す る，

（1）　 ア メ リ力 国防総省の 考 え方 と方法

　アメ リカ の 国防総 省 で は DTC 展 開の
一

環 と して
， 原価 目標 の 細分 化 に 関 して 次 の ように述

べ て い る （8）．製 品の 開 発設計 に 先 立 っ て WBS （work 　breakdown 　structure ）を作成 （製造 に 関

す る もの は 3〜4 レ ベ ル まで 細分 割 ）す るこ と を要求 し
，

こ の WBS の 最 下位 の work （必要 とさ

れ る業務や 活動）単位 に 製造 ・運用 ・支援活動の 原価 を集計 す る こ と を求 め て い る．

　すなわ ち
，
ア メ リカ の 国防総省 で は

， 開発設計 する新製品の 原価 に 関す る限 り，
WBS の 最下

位の work を コ ス ト・セ ン ター
（cost 　center ）とみ な し ，

こ こ に原 価要素 ご との 原価 を集 計 し ，

当該 work を管理 対 象 とす る の で あ る ．こ れ は細部 に まで わ た り管理 を徹底 し よ うとす る意図

の あ らわれ で あろ う．

　ア メ リカの 国防総 省 の 細分 割付 の 特徴 は 原価 目標 の 割付 対象 を決定 して お き
， 割付 方法 に つ

い て は 明示せ ず ， 多種 の 方法 が 採 用 で きる よ うに して い る こ とで あ る．したが っ て
，
WBS の

編 成方法 に もよるが 当該製品 の 機 能 に対 す る細分 割付 もあ り得 る し
， 構 造 （物）に対 する もの

も，
さ らに は

， 特 定の 活動 （activities ）に対 す る細分 割付 もあ り得 る と い える ．

　こ の ように 対象製品 の 特性 を考慮 して 開発設計段階で か な り弾力的 ・合理 的に運用 で きる

よ うに 工 夫 され て い る と い え よ う．

（2）　 わが国の 民間企 業の 考 え方 と方 法

　わが 国の 民 間企業で は従来 よ り開発設 計する製品の 大 まか な構造 （物）に対 して 製造原価 目

標 の 細 分割 付 （構造別 割付 ）が 行 わ れ て きた ．こ れ は 原価 目標 の 細 分 割付 の 対象 と して 主 要な

構 造 （物）が 理 解 しや すか っ た こ と と原価企 画の 対象製品 が 成熟製品で あ っ た た め
， 原点思考

に 立脚 した機能分 析が さほ ど必要 で なか っ た か らで ある ．い い か えれ ば ， 原価企 画の 対 象製

品 の 特性 と簡便 さの 観 点 か ら構造 （物）別 の 細分 割付 が行 わ れた の で あ る．　　　
1

　原価企 画 の 進 展 に伴 い 製造 原価 目標 の 効果 的 な達成管 理 が 強 く要請 され て くる と ， 従 来 の 方

法 だ けで は不十 分 で あ b）　
，
対 象製品 の 特性 を反映 した合 目的な細分 割付法が 必要 とな る．そ れ

は 次の よ うな もの で ある．

　導入期や 成長 期の 製品 ， さ らに は 原点思考 に 基づ く機能分析 が 必 要 な製 品 に対 して は機 能

別細分割 付法 ， また は機能別 ・構 造別細分 割付法が 効果的で ある．成熟製品や 構造が ほ ぼ 決定

的 な製品 に対 して は構 造別 細分 割 付法 が 便利で あ る．また ， ほ ぼ 基本的構造が 決定 した後 （詳

細 設計 や製造準備 の 段階）の 製造 原価 目標 の 達 成管理 に は原価要素別細分割 付法が 効果的で

（8 ）D ・p ・・tm ・・t ・f　Th ・ A ・my ，・Th ・　Navy 　and 　Airf・・ce ・ ［1］参照．
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あ る．

　さ らに
， 製造原価 目標 は達成管理 をよ り徹底 させ る ため ， 上 述 の 方法 と併用 して開 発設計 者

別細 分割 付 を行 な うこ とが効果 的で あ る．

　こ の 他 に も原価 目標の 細分 割付の 方法 は考 え られ る （た と えば
， 類似品 の 原価 を参 考 ， また

は修 正す る 方法 ， 最 小原価 の 組み 合 わせ に よる方法 ， 新 発 想 の 採 用可 能性 に よ る方法 ， 政 策的

な方法 な ど）が こ こ で 割愛す る．本 論 文 で は
， 製造 原価 目標 の 細分 割 割 付 の 方法 に つ い て

， そ

の 代表 的 な もの を取 り上 げ ， その 概要 と特徴 を述 べ る こ と に す る．

（3）　 機能 別細分割付法

　機能別細分 割付法 は
， 開発設計過程 で 原点思考 に立 っ た機能分析が 必要 な製 品等に 対 して 採

用され る方法で
， 導入期や 成 長期 に あ る製 品等の 細分 割付 に 効果 的 な方法 で ある．こ の 方法 は

製造 原価 目標 を 当該 製 品 を構成 す る各機 能に 対 して 細分 割 付 す る方法 で あ る．個 々 の 機 能に

製造原価 目標 を細 分割付 するに は
，
まず ， 大機能グ ル

ープ ご とに細分割付 し
， 次 い で

，
こ れ を中

機 能グ ル
ープ に

，
さ らに小機 能グ ル

ープ に 細分割付 して い く方法 が と られ る．

　機 能別細分 割付 法 は 当該製 品の 機 能を体系 的に整理 化 し （これ を機能体系図 また は機 能系統

図 と呼ぷ ），
こ の 機能体系 図か ら機能分 野 を確定 し，

こ の 機 能分 野 に対 して 製 造 原価 目標 を細

分 割付 す る方法 で あ る．その 手順 は
，
第 1 に上 位の 機能分 野 を明確 に し， 第 2 に その 機能分 野

の 評 価 を行 い
， 第 3 に こ の 評価 値 に戦略 的 ・政策的修正 等 を加 えた基準 を作 り ， 最後 に こ の 基

準 を用 い て 製造原価 目標 を細分 割付す るの で ある． こ の 過程 を中位機能分 野や 下位機能分 野

に対 して も適用 して い くの で あ る．

　 こ の 方法 を採用する場合，
VE で い う機能定義と機能体系図 （functional　family　tree）を作成

し， 機能分 野 を明 らか に して お くと便利 で あ る．また
， 機能分 野 の 評価 をす る と きは常 に ユ

ー

ザ ーサ イ ドの 観点で 判断 し
，
顧客志向の 評価 を行 うように しなけれ ば な らない ．

（4）　 構造別細分割付法

　製品が 大規模 で複雑に なれ ば なるほ ど
， ある い は開 発設計者に と っ て 当該製品が 新規 な もの

で あれ ば ある ほ ど
， 構想の 原点 に立 脚 して 設計代替案を考 え る必要が ある ．こ の ような理 由か

ら
，

一
般に

， 製造 原価 目標 を機能 分野 ご とに細分割 付 す る方法 が 採用 され るの で あ る．こ の こ

とを逆 に い えば ， 上 記の 理由が さほ ど重 要 で な い 場合 や 時 間的制約 が 強 い 場合 な どで は製造 原

価 目標 を機 能分 野別 に細分 割付 しな い で
， 直 ちに構造 （物）別 に細分 割 付 して もよ い こ と に な

る．こ れ が こ こ に い う構 造別細分 割付 法 で あ る．

　こ の や り方 は あ くまで も簡便法で あ るが
，
ほ ぼ構 造が 決 ま っ て い た り， 技術進歩が あま り顕

著 で な い 領域 の 製品の 開発設計 で しば しば採 用 され る便利 な方法 で あ る．構造別細分割付法
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に も幾通 りか の や り方が 考 え られ るが
，
わが 国の 主要企業で 多用 され て い る の は次の ような も

の で ある．

　その 1 は 開発設計す る製品の 構造 を大区分 して
，
そ れ ぞれ の構 造 （物）の 重要 さの割合 （％）

を ， 経験 的 に求 め （投票 な どで 決 め る）た り， 類 似品の 過去 の 原価構成 比 を求 め る等 に よ り， 合

理的な細分 割付基準 を作成 し
，

こ れ に よ っ て 製造原価 目標 を細分 割付 す る もの で ある．

　そ の 2 は 1 の 方法 を参考 に し戦略的 ・政策的 な観点 をべ 一ス と した細分 割付基準 を作成 し
，

こ れ に基づ い て 製造原価 目標 を細分 割 付す る方法 で ある．

　 い ずれの 方法 で あれ
， 製造原価 目標が 製品仕様 を決定す る過程で ， 開発 設計 者等が 納得 し彼

等 の管理 指針た り得 る もの ならば
， そ れで よい と い え る．また

， 構造 （物）の 単位が 大 きす ぎる

と判断 され る と同様 な手順 を繰 り返 し行 っ て 製造原価 目標 を細分化 し
，
小 さな構造 （物）に ま

で 細分 割付 を進 め て い くの で あ る．

（5 ）　機能別 ・構造別 細分割付 法

　原価 目標 を機能別 に 細 分 割付 して い くだ けで は末端の 構造 （物）に まで ブ レ
ー

ク ダ ウ ン で き

な い こ とが 多 い 、また
， 複数の 機 能分 野 に また が る構 造 （物）が 設計代替 案 と して 考案 され る

ときに も上述の 方法 で は末端の構 造 （物）に まで 細分 割付 する こ とが で きな い ．この よ うな と

きに は
， 機能別細分 割 付 と構造別 細分 割 付 の 併 用が望 ま しい ．

　 こ の 方法 は最 も理 論的 な もの で あ り ， 新 規性 の 強 い 新 製 品で あれ ， そ うで ない 新製 品 で あれ ，

機能分析 を十分 に踏 ま えた もの とな る の で 合理 的に 製造原価 目標 を細分 割付 す るこ とが で き

る，こ の 方法 の 概要 は次 の よ うな もの で あ る．

　まず，製 造原価 目標 を上 位機能分 野， さ らに は中位機能分 野 に 細分割 付 し
，
その 原価 目標 を

ガ イ ドライ ン と して 設計代替案 を創造 して い く．次 い で
， それ ぞれ の 機能分 野 にお け る最 善の

代替案 を選択す る．こ の よ うに して機 能分 野 と構 造 （物）との 対応関係が 基 本的 に 明 らか に な

る．こ れ を整 理 す る と次の よ うに な る，
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表 4　機能 ・構造 （物）マ ト リ ッ ク ス

　　　　　　　　 構造（物）

機械分 野 男i

製 造原 価 目標

構造 （物 ）1 構造 （物）II 構造（物）III 構造（物）Iv 計

40％ 　 　 　 円 20％ 　　　 円 30％ 　　　 円 10％　　　 円 100％　　　　ト
1
亅機能分野 1

5，000円
2，000 LOOO 1，500 500 5，000

30％ 40％ 30％ 0％ 100％機能分野 2
3ρ00 円 900 1

，
200 900 0 3，000

lo％ 20％ 20％ 50％ 100％機能分 野 3

2，000円 200 400 400 1，000 2，000

計 10，000 円 3
，
100 2，600 2，800 1，500 10，000

　  1機 能分 野 　 　 1 構 造 （物 ）

　  　1機 能分 野 　　　　　 複数の 構造 （物）

　  複数 の機 能分 野 　 1構造 （物 ）

　  複 数 の 機 能分 野 　 複 数 の 構 造 （物）

　  の 場合 は機能分 野 と構造 （物）が 同 じで ある か ら
， 機 能分 野 別 に細分 割付 され る製造原価

目標 は そ の まま構造 （物）別 の 製造原価 目標 とな る．よ っ て
，

こ こで の 説明 は不要で あ る．  ，

  は  の 特殊 な ケ ース と考えれ ば よ い ．  の 場合 は機能 ・ 構造 （物）マ トリ ッ クス 表 を作成 す

る こ と に よ り機能分 野別製造原価 目標 を構 造 （物）別製造原価 目標 に再編成 して
， 細分割付 す

る こ とが で きる （表 4 参 照）．

　当該新 製品の 機能分野 が 3 つ あ D
，
その 構造 （物）が 4 つ か ら成 る設計代替案が考案 され た場

合 は次の ように な る．製造 原価 目標 10
，
000 円が 各機 能分 野 に表 4 の ように細 分割 付 け され て

い る と仮定す る と
， 各機能分 野 に対 す る構 造 （物）の 相対 的貢 献度 （％）また は 重要度等に よ っ

て
， 製造原価 目標 は構造 （物）別 に細 分割付 され る．こ の 手統 を繰 り返 して い くと

， 機能分 野別

に細分割 付 され て い た製造原価 目標 10
，
000 円は

， 構造 （物）1 へ 3
，
100 円 ， 構造 （物）1 へ 2

，
60e

円，
．．．と細 分割付 され る．

（6）　 原 価要 素別 細分割付法

　製造原価 目標の 細分 化 をど の 程 度 まで 細 か く行 うか は 開発設計 す る製品 の 規模の 大 きさ ・

新規性 ・特性 な どに よっ て異 な る．一
般的に

， 製造原価 目標 の 細分化 を進め れ ば進 め るほ ど代

替 案 発想 が制 約 を受けやす く現 状 と類 似 な発想 に な りや すい ．こ の 点 を勘 案 して細 分 割付 を

ど の 程 度 まで 細 か く行 うか を決 定すべ きで ある．
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　こ こ に い う原価要素別細分割付法 は製造原価 目標 を機能別 ・構造 （物）別 ， また は構造 （物）

別等に 細分 割付 した後 ，
さ らに

，
こ れ を原価 要素 に分 解 して 細 分 割付 す る方法で あ る．こ れ を

実施 する に は原価 要素の 構成 を事前に 決 定 して お く必要 が あ る．

わが 国の 大多数 の 企 業で は従来 の 慣 行 か ら
， 製造原価構成 を直接材料費 と加工 費 に分 類 して い

る．こ の よ うに 原価構成 を前提 とす るな らば ， 原価要素別細分割 付 も直接材料費 と加 工 費 に

対 し て なされ る こ と に な る ．

　なお
，
こ の 原価構成 を決定す る に 当た っ て は 原価見積 シ ス テム や 制度 と して の 原価計算 の 原

価構成 と原 価内容の 整 合性 が 保 て る よ うに して おか ね ば な らない ．構 造 （物）別等に 製造 原価

目標 を細分 割付 し， さ らに こ れ を原価要素別 に細分 割 付 が で きれ ば ， 製 造上 の 具 体 的 な工程 ・

工法 を決定す る Lで 便利 な指標 となる．す なわ ち
， 開 発設計 の 後段階 （詳 細 設計や 製造準 備な

ど）にお ける詳細設計代替案 の 作成や工程 設計 ・工 法研究 を支援 し
，
生産技術や 製造技術上 の

レ ベ ル 向上 に役立 つ の で あ る．

　さ らに
，
こ の 細分 割付 が なされ る と製造段階 に お け る管理 指標 で ある原価標 準の 設定に も役

立 つ ．そ の 反面 ， 設計代替案の創 造 に お け る独創性発揮 に は 障害 に な る こ とが 多 い ，

　とは い え ， 現 実 に は成 熟製 品 （た とえば 自動車や従 来の 家電製 品 ）な どで は製造 原価 目標 を

主要 な部品 ご とに 直接材 料 費 と加工 費 に細分 化 して 設定 し， 開発設計 の 中後期 を通 じて
， 常時 ，

その 達成状況の 把握 と管理 が 行 われ て い る，

（7）　 開発設計者別細分割付法

　製造原価 目標 を達成 させ る に は これ を機能別 ， 構造別 ， 機能別 ・構 造別 ， 原価要素別 に 細分

割 付す る （こ れ らを物 的細分 割 付法 と呼ぶ ）だ けで は不十分 な こ とが 多 い ．そ こ で ，こ れ らの

物 的細分 割 付 と並行 して 開 発設 計 者別 に製造 原価 目標 を細 分割 付 す るこ とが行 われ る．

　開発設計者溺 細分 割付 （こ れ を人的細分 割 付法 と呼 ぶ ）の しか た に は 中グル
ープ別 細分 割付 ，

小 グル ープ別細分 割 ， 個 人別細分割付の 方法が あ り
， 最 も厳 しい の は 開発設計者個人 ご とに製

造原価 目標 を割 付する個人 別細分割付法 で あ る．

　基本設計で あれ詳 細 設計で あれ ， 開発 設計 活動は チ
ー

ム 編 成 の 下 で なさ れ るの が 普通 で あ

る．そこ で
，
チ ーム リ

ーダーは各 開発設計者が どの機 能分 野の どの 構 造 （物）を分 担す るか を

決 めて その 管理 をする．そ の ため に作成 され るの が 前述 の WBS で あ る．　WBS は特定 の プ ロ

ジ ェ ク トの 完成 に い た る まで に 必 要 とな る業務や 活動 （work ）を明 らか に し
， 最終 の work を

第 1 次 レ ベ ル work と呼ぴ
，

こ れ を達成 す る た め に 必 要 とな る い くつ か の work を第 2 次 レ ベ

ル work と う．さ らに
，

こ れ を達成 す るため に 必 要 な諸 々 の work を第 3 次 レ ベ ル work と呼 ん

で
，
こ れ らを体系化す るの で ある．

　 WBS は 対象プ ロ ジ ェ ク トの 規模や 複雑 さ を考慮 して 管理上 必要 と思われ る レ ベ ル まで細分
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化 し体系化 して い くの で あ る．こ の 結果 ， 最 終 目標 を達 成 す るた め に 必 要 となる主要 な work

の すべ てが体系 的 に把 握 で きるの で あ る，こ の よ うな 内容 の WBS が作成 され る と， チ ーム

リーダーは各 開発 設計者 と話 し合 い work の 分担 や 責任 を決 め る．

　こ の WBS は ， 多 くの 場合 ， 機 能体系図や 上位構造体系図 に基づ い て 作成 され る か ら ， 前述

の 製造原価 目標 の 細分 割 付法 に よ っ て 割 付 られ た原 価 目標 を WBS に対 応 させ て 割 付 る こ と

が 可能 と な る．こ うなれ ば
，
製造 原価 目標 は WBS を通 じて 各 設計 者 に細分 割 付す る こ とが で

きるの で あ る ．

　この 結果 ， 製造原価 目標 は開発設計者 ご との 人 名勘 定 に記録 され個 人別に達成度 合 の 測 定 と

評価が 可 能 とな る．わが 国で は こ の よ うな方法 をそ の ま ま実施 して開 発設 計 者 を評価 し管 理

して い るか 否か はが 不明 で あるが
，

こ の 考 え方に立脚 して 開発設計者別 に 製造原価 目標 を細分

割付 して
， 達成管理 を徹底 させ て い る企 業 が あ り， そ れ は増 加傾 向 に あ る．

　こ の よ うに 製造原 価 目標 を開発 設計者 ご とに細分 割 付す るの は彼等に原価意識 をもたせ ，製

品仕 様 に対 する原価保証 をさせ た い か らで あ る．こ れ を長期 継続 す るこ とに よっ て 開発 設計

者の 原価意識の 向上 を刺激 し
， 限界設計 に挑戦す る開発体制づ くりに役立 たせ ようとするの で

あ る．

（8）　 わが 国の 細分割 付の 実態

　最後 に
，
わ が 国の 製造原価 目標 の 細分 割付 に 関す る実態調査 結果 を示 し て お こ う （表 5 参

照）
（9）．こ れ らで わか る ように

， 細分 割付 の 方法 は 「
構 造 （物）別細分 割付 」 が最 も多 い ．こ の

こ とは原価 企 画 の 対 象製 品 が成 長 ・成 熟期 の 製 品 を中心 に展 開 されて い るこ と， さ らに は開発

設計者が 機能分 析アプ ロ ーチ以上 に 即物的 アプ ロ ーチ をす る こ とが 多 い こ とに起 因 して い る

の で あろ う．

　しか し
， 最 も理 論的な方法 （「機能分野 別割付 し構 造 （物）別割付 す る 」 ）が 次い で 多 用 され

て い るこ とか ら ， 原価企 画の レ ベ ル が 高まりつ つ あるこ と
，
また機能分析アプ ロ

ー
チが 浸透 し

は じめ て い る こ と も理 解 され る．

　こ れ らの こ とを総 合す る と
，
わが 国の 製造原価 目標 の細分 割付は か な り合理 的な方法 を採 用

して い る とい え る．こ の 背 景 には 製造 原価 目標 が 必達 目標 と して 定着 して お り，
したが っ て

，

開 発設計者は こ れ を納得 して 引 き受け， 挑戦 する意識 も一般化 して い るの で
，
その 達成 を合 目

的 に行なわせ よ うと考 えて い るか らで あろ う．

　また
，
設計者 別細分 割付 に つ い て い えば

，
1987年の 調査 で は個入別割付 は約 6 ％で あ り原価

目標 達成の ため に厳 しい 管理が 必 要 とな っ て きは じめ た こ とを示 して い る．

（9）田 中雅康 ・ ［16惨 照．
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表 5 成長 ・成熟期 の 製 品 の 製造原 価 目標 の 細分 割付 の 方 法 （1987 年調 査）

非量産 量 産 電 気 機 器
輸 送 用

機 器

機 械 ・
精 密 機 器

そ の 他

製造 全体

細分割付 し ない

　　　　 ％

17．9
　　　　 ％

19．2
　　　　 ％

16．1
　　　　 ％

16，3
　　　　　％
24．3

　　　　 ％

21．6
　　　　 ％

18．9構
成
比 細 分 割 付 す る 82 」 80．8 83．9 83．7 75，7 78．4 81．1

機能分野へ 割付する （6．2） （17．5） （14．8） （22．2） （9．0） （13．8） （14．4）

割
構造（物 別 へ 割付 す る （51．1） （45．9） （53．0） （30，6） （51．7） （37．9） （47．4）付

の

内
訳

機能 分野 へ 割付 し構

造〔物）別 へ 割付する （39．1） （26，1） （24．3） （33．3） （33．9） （37．9） （29．7）

そ　 の 　 他 （3．2） （105 ） （7．9） G3．9） （5．4） （104 ） （85 ）

計 100．0 100．0 100，0 100．0 100．0 100．0 100．0

6． 結び

　原価企 画概 念 に つ い て は広義 狭義の 解釈 が あ り， 多用 な内容 をもっ た展 開 とな っ て い るが
，

一般的 に は拡大化傾 向に ある．しか し
，

い ずれで あれ 原価企画の 中心 をなす もの は 原価 目標の

設定 と その 達成活動で ある ．本論文 は原価 目標 を必達 目標 と して 意 義づ け
， 達成管理 を効果的

に行わせ る観 点 か ら
， 合 目的 な製造 原価 目標 の 設定方法 と細分 割付 方法 に つ い て述 べ

， 実態調

査 結果 と対 比 し現状 の 原価企 画の レ ベ ル を明 らか に した ，そ の 要点は 次の よ うもの で あ る．

　第 1 に ， 原価企 画 にお け る原価 目標 は開 発設 計段階 に お い て 製 品仕様 を決定す る過程 に達

成すべ き目標 とな る原価 で あ り， それ は理 想 的 に は LCC の す べ て の 原価 に対 して 設定 され る

べ きで あ るが ， 現 状 で 最 も重視 して い るの は製 造原価 目標 で あ る．他 の 原価 に つ い て も次第に

目標 設定 され る傾向に あ るこ とが わか っ た ．

　第 2 に
， 原価 目標 の レ ベ ル は開発 設計者 が 厳 しい 努 力 を して 達成 で き る もの で な けれ ばな

らな い ．決 して 願望 的 な もの で あ っ て はな らな い
， 前述 の Newbrough に よれば

， 原価 目標 は

ゴ ル フ の パ ー
（par）や ハ ン デ ィ キ ャ ッ プの よ うな もの だ と い う．い い 得た例示だ と い え よ う．

　第 3 に
，
必達 目標 と して 製造原価 日標 を意義づ け る な らば 達成管理 を容易に す る ため

， 早急

に整備すべ き前提事項 が あ る．こ れ を一
般 的整備事項 と個別的修正 事項 に分 けて 述 べ た ．

　第 4 に
，

こ れ らの 前提 に立 脚 して 製造原価 日標 の 設定方法 を控 除法 ， 加算法 ， 統合法 に分類

して それ ぞ れ詳述 した．

　第 5 に ，製造 原価 目標 の 細分 割 付 の 考 え方 に つ い て
，
ア メ リカの 国 防総省 と 日本 の 民 間企業

の それ に対 比 して述 べ た．対 象製 品 の 違 い か らか 両者 に は共 通 す る もの が あ るが アプ ロ
ー

チ

の しか た に は か な りの 違 い が あ る こ とが わ か っ た．

　第 6 に
， 製造原価 目標 の 細分割付 を機 能別細分 割付法 ， 構造別細分 割付法 ， 機 能別 ・ 構造別
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細分 割付 法 ， 原 価要 素別 細分 割付 法 に分類 して その 内容 を述 べ
， さ らに 設計者 別細 分割 付法 に

つ い て も述 べ た ．そ して こ れ らに つ い て わが 国の 実態調 査結果 を示 し ， 製造 原価 目標 の 達成

管理 が 厳 し くな っ て い る こ と を示 し た．
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SETTING  AND  DETAILING  OF  A  COST  TARGET

IN  COST  AND  PROFIT  ENGINEERING  SYSTEM

      (CAPES) FOR  NEW  PRODUCTS  DESIGN

Masayasu  Tanaka'

                         ABSTRACT

  It has  been  nearly  30 years since  the first cost  and  profit engineering  system

in the  product  design phase  (CAPES) were  intrQduced  in Japan. Various
opinions  have been  expressed  as  to what  CAPES  conclusive  definition has

yet beeii reached,  It is dyllamic growing  concept  alld  todaiy more  and  mere

imp}ementations aiid  interpretations are  coming  about.

  Then, a  definition of  CAPES  will  be giveri as  fo11ows.

  CAPES  is the  application  of  scientific  printciples and  technologies to estab-

lish a  cost  target, make  breakdown  ef  the cost  target, estimate  the  cost  or

design alternatives,  and  improve the cost.  CAPES  is adopted  these technolo-

gies through  the  development and  design phase  in order  to realize  product
specification  cost  within  the cost  target that is included life cycle  cost  (LCC):
development,  design, manufacturing,  distribution, sales,  usage,  aiid  disposal

costs.

  CAPES  can  also  be called  management  concept  and  methodology  to make

new  products  at  a  
"resonable

 cost"  
-
 a  cost  that can  be achieved  through

product  development and  design activities  to meet  all the required  target,

  Main  purposes  in this paper  have described the concept  of  CAPES  and

methodologies  for setting  and  breakdown  the cost  target fbr manufacturing
based on  our  survey  for big companies  of  manufacturing  industries in Japan.

  These  are  the core  of  CAPES,

Cost Target, Cost Level
a  Cost [[hrget
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